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Introduction

Isabelle Hillenkamp
Jean-Louis Laville

Au moment ol la théorie économique standard s'est renforcée
tant dans son statut académique dominant que dans son influence
sur les méthodes de gouvernement, s'est paradoxalement affirmée
au niveau international une socioéconomie qui lui est opposée au
sens ol elle relie analyse économique et autres sciences sociales
pour viser « la compréhension effective des économies modernes
dans toute leur dimension sociale » (Convert, Jany-Catrice, Sobel,
2008, p. 7).

SOCIOECONOMIE ET PLURALISME

Ce courant n'est pas unifié, mais il est constitué par diverses
analyses qui ont en commun d'étudier les rapports entre économie
et société. Son programme de recherche peut étre rapporté au
concept de pluralisme. Il regroupe & la fois une nouvelle socio-
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Alternatives économiques :
les nouveaux chemins de I3 contestation

Boaventura de Sousa Santos
César Rodriguez Garavito

La prédominance séculaire du capitalisme n'a pas affaibli
Vindignation et la résistance effective suscitées par les valeurs
et les pratiques qui en constituent le ceeur, en tant que systéme
économique et forme civilisatrice. En témoigne la récente conso-
lidation de nombreux mouvements qui se battent, dans le monde
entier, pour une mondialisation contre-hégémonique. L'histoire du
capitalisme, né au cours du « long xvi® siécle » (Wallerstein, 1979),
est aussi celle de cette indignation et de cette résistance. Depuis
la lutte des paysans anglais, contraints de rejoindre les usines
protocapitalistes aprés la privatisation des terres communales au
Xvilte siéele, jusqu’aux luttes contemporaines des -communautés
indigénes de la « semi-périphérie » et de la « périphérie » contre
I'exploitation de leurs territoires ancestraux, en passant par les
organisations ouvriéres de toutes sortes et par les mouvements
surgissant au « centre » du systéme comme les Indignés ou
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Occupy Wall Street, le capitalisme a été constamment remis en
question et défié. Cette opposition est allée de pair avec une riche
tradition de pensée critique, depuis les écrits sur I'association de
Saint-Simon, Fourier et Owen dans I'Europe du XIx® siécle jusqu'a
la revendication d'un développement différent ou le rejet de I'idée
méme de développement économique au Xx® siécle, en passant
par la critique marxiste du capitalisme industriel, qui a alimenté le
débat sur des formes de société plus justes, proposant des alter-
natives aux sociétés capitalistes (Macfarlane, 1998). En imaginant
et en défendant des sociétés ol |'exploitation serait drastiquement
reduite, les pratiques et les théories s'opposant au capitalisme (et &
d'autres formes de domination, comme le patriarcat et le racisme)
ont entretenu la promesse moderne d'émancipation sociale.

DE L'ALTERNATIVE AUX ALTERNATIVES

En ce début du Xxi® siécle, il s'avére particuliérement urgent
de penser et de défendre des alternatives économiques et socia-
les, et ce pour deux raisons.

En premier lieu, I'absence d'alternative au capitalisme est une
idée qui fait aujourd’hui 'objet d'un consensus sans doute inédit
dans ['histoire du capitalisme mondial. Dans les vingt derniéres
années du siécle passé en effet, les élites politiques, économiques
et intellectuelles conservatrices ont déployé avec une telle agres-
sivité et un tel succes les politiques et la pensée néolibérales que
I'idée thatchérienne selon laquelle « il n'y a pas d'alternative » au
capitalisme néolibéral a commencé & s'installer, méme dans les
milieux progressistes. Dans ce sens, les décennies précédentes ont
ravivé |'« utopie du marché autorégulé » (Polanyi, 1944), dominante
au XIx® siécle. Mais la résurgence de cette utopie, sous la forme
du néolibéralisme contemporain, n'a pas entrainé de réactivation
des luttes et de la pensée critiques, contrairement au Xix¢ siécle.
Cellesci sont passées & la défensive et ont dii se réinventer et
se restructurer. Cette situation a commencé & changer avec la
renaissance d'un activisme en faveur d’une mondialisation contre-
hégémonique, faisant éclore certaines formes de coordination,
comme le Forum social mondial. Etant donné que, comme Polanyi
lu-méme I'a clairement souligné, les institutions incarnant I'utopie
du marché autorégulé ne peuvent « exister de fagon suivie sans
anéantir la substance humaine et naturelle de la société, sans
détruire I'homme et sans transformer son milieu en désert » (Polanyi,
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1944 ; trad. fr. 1983, p. 22), l'idée d'une absence d'alternative ne
pouvait pas persister bien longtemps.

En second lieu, il est urgent de réinventer des formes
économiques alternatives car, contrairement aux deux siécles
passés, la perspective représentée par les économies socialistes
centralisées n'est en ce début de millénaire ni viable ni enviable.
L'effondrement de ces systémes centralisés, au tournant des
années 1990, a cruellement pointé du doigt leur autoritarisme
politique et leur manque d'efficacité économique (Hodgson, 1999).
Méme leurs plus fervents défenseurs ont dQ redéfinir leur appro-
che. Pour ceux qui, comme nous, n'y voyaient pas un vecteur
d'émancipation face au capitalisme, la crise de ces systémes
socialistes centralisés a permis de récupérer ou d'inventer des
alternatives (au pluriel) proposant des pratiques et des formes de
sociabilité non capitalistes. Ces alternatives sont bien moins gran-
dioses que celles du socialisme centralisé, et les théories qui les
soutiennent moins ambitieuses que la foi dans I'inéluctabilité histo-
rique du socialisme, qui a dominé le débat du marxisme classigue.
D'ailleurs, la pérennité de ces alternatives, du moins & court et
moyen termes, dépend en grande partie de leur capacité & survivre
dans un contexte dominé par le capitalisme. |l est donc nécessaire
d'étudier paradoxalement a la fois la viabilité et le potentiel émanci-
pateur des nombreuses alternatives présentes dans le monde, qui
représentent des formes d’organisation économique fondées sur
I'égalité, la solidarité et la protection de 'environnement.

Toutefois, I'insistance sur leur viabilité n'implique pas une
acceptation de ce qui existe. C'est 1a le fondement de toute pensée
critique : au-dela de l'existant, la réalité est un champ de possibili-
tés, englobant les alternatives qui ont été marginalisées ou celles
qui n‘ont méme pas été tentées (Sousa Santos, 2000, p. 23). La
réflexion sur I'émancipation et sa mise en pratique doivent élargir
ce champ des possibles. En dépassant ce qui existe, ces formes
théoriques et pratiques questionnent ia séparation entre réalité et
utopie. Les alternatives ainsi formulées sont suffisamment utopi-
ques pour défier le statu quo, et suffisamment réelles pour ne pas
étre facilement taxées d'irréalistes (Wright, 1998). L'éventail de
possibilités se déploie, dépassant méme ce que beaucoup de partis
et de penseurs de gauche ont eu tendance a défendre ces derniéres
années. En Amérique latine, par exemple, les idées formulées
par un important courant de gauche, réunies dans les ouvrages



130 Socicéconomie et démocratie. L'actualité de Karl Polanyi

d'Unger et Castafieda’, n’offrent que des variantes connues du
systeme capitaliste. Pour reprendre les mots de Castarieda, la
gauche se limite & promouvoir un modéle capitaliste incluant
« les variations, régulations, exceptions et adaptations que les
économies de marché en Europe et au Japon ont intégrées au fil
du temps » (Castafieda, 1993, p. 514). Or, la prédominance du capi-
talisme ne réduit pas le champ des possibles & de telles variations.
Au contraire, certains modes de conception de la vie économique
impliquent des réformes radicales au sein du capitalisme, reposant
sur des principes non capitalistes, ou qui visent une évolution
de I'économie vers des formes non capitalistes de production,
d'échange et de consommation.

UNE HERMENEUTIQUE DE L'EMERGENCE

Toute analyse qui, comme la nétre, vise & souligner et &
évaluer le potentiel émancipateur de projets et d'expériences
économiques non capitafistes, doit prendre en compte leur fragilité
et leur manque de maturation, dues 2 leur nature antisystémique.
C'est pourquoi nous analyserons ici les alternatives sous un angle
pouvant étre qualifié d'« herméneutique de I'émergence » (Sousa
Santos, 2001), c’est-a-dire en interprétant de facon expansive la
fagon dont les organisations, les mouvements et les communautés
résistent a 'hégémonie du capitalisme et se lancent dans des alter-
natives économiques fondées sur des principes non capitalistes.
Notre approche accentue et développe les traits émancipateurs de
ces alteratives pour en renforcer la visibilité et la crédibilité. L'her-
méneutique de I'émergence ne renonce pas pour autant 4 mener
une analyse rigoureuse et critique. Mais plutdt que d'en miner le
potentiel, elle vise & consolider ces alternatives.

Avant de procéder & I'analyse d'initiatives et de propositions
concretes, il convient de préciser la terminologie récurrente dans
le débat. A défaut d'un terme plus approprié, les pratiques et les
théories défiant le capitalisme sont souvent qualifiées d'« alterna-
tives » : on parle ainsi de mondialisation alternative, d'économies
alternatives, de développement alternatif. Or, on peut raisonnable-

1. Voir, par exemple, le document intitulé Una alternativa latincamericana (Une alter-
native latino-américaine), produit par un groupe de dirigeants latino-américains qu'ils
ont réunis (parmi lesquels se trouvent les anciens présidents chilien et mexicain,
respectivement Ricardo Lagos et Vicente Fox) & Buenos Aires en novembre 1997
{http:/fwww.robertounger.comyalternative.htrmy.
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ment douter de la pertinence politique et théorique de cet adjectif.
Qualifier quelque chose d'« alternatif », C'est céder d’emblée le
terrain a ce que I'on souhaite combattre et en réaffirmer de la sorte
le caractére hégémonique. Mais plut6t que de modifier le langage,
une démarche visant & théoriser et & révéler I'éventail d'alternatives
doit avant tout formuler une question évidente : alternative, certes,
mais face & quoi ? En d'autres termes, quelles sont les valeurs et
les pratiques capitalistes que ces alternatives critiquent et veulent
deépasser ? Cette question trés vaste, qui pointe d'ailleurs du doigt
I'un des thémes centraux des sciences sociales, & savoir la caracté-
risation du capitalisme comme phénomeéne économique et social,
demande une réponse,

Les courants de pensée critique évoqués plus haut ont
traditionnellement souligné trois aspects négatifs des économies
capitalistes. D'abord, le capitalisme produit systématiquement des
inégalités de ressources et de pouvoir, Dans la tradition marxiste,
les critiques se centrent sur Finégalité économique et politique entre
les classes sociales. La séparation entre capital et travail, 'appropria-
tion privée des surplus agissent comme des moteurs de production
de revenus inégaux et de relations sociales marquées par la subor-
dination du travail au capital. Les conditions qui permettent {'ac-
cumulation générent des inégalités dramatiques entre les classes
sociales d'un méme pays et entre les pays au sein du systéme
mondial. La théorie féministe concentre ses critiques sur la fagon
dont les différences de classe renforcent les différences de genre
et par conséquent, sur le réle du capitalisme dans la reproduction
de la société patriarcale. De son cote, la théorie critique de la race
(Critical race theory) souligne la facon dont I'oppression raciale et
I'exploitation économique s'alimentent mutuellement. Ensuite, le
marché capitaliste stimule des rapports de concurrence qui appau-
vrissent les formes de sociabilit&, en favorisant le profit personnel
au détriment de la solidarité. Sur le marché, le motif immédiat de
production et d'interaction des personnes est « un mélange d'avi-
dité et de peur. Ainsi, les autres sont percus a la fois comme des
sources possibles d'enrichissement et comme des menaces. On
a beau y étre habitué aprés des sidcles de capitaiisme, ce sont 13
d'horribles fagons de voir les autres » {Cohen, 1994, p. 9). Cette
réduction de la sociabilité 3 I'échange et au profit personne! est au
centre du concept marxiste d'aliénation. Elle a suscité des proposi-
tions contemporaines cherchant 3 élargir les sphéres ol I'échange
repose sur la réciprocité plutét que sur le profit monétaire (comme
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les économies populaires étudiées par Quijano (1998) en Amérique
latine) ou & diminuer la dépendance des personnes vis-a-vis du
travail salarié, afin de ne pas avoir & « perdre sa vie a la gagner »
{Gorz, 1997). Enfin, I'exploitation croissante des ressources naturel-
les du globe menace les conditions physiques de vie sur la Terre.
Comme le rappellent les théories et les mouvements écologistes,
le capitalisme demande des niveaux et des types de production
et de consommation insoutenables (Daly, 1996 ; Douthwaite,
1999). !l tend ainsi & épuiser les ressources naturelles nécessaires
a sa propre reproduction (O'Connor, 1988). Face 2 la perspective
d'une telle destruction, les mouvements écologistes ont proposé
un large éventail d'alternatives, depuis I'imposition de limites au
développement capitaliste jusqu'au rejet de I'idée méme de déve-
loppement économique et I'adoption de stratégies anti-expansion-
nistes, fondées sur la subsistance et le respect de la nature et de
la production traditionnelle (Dietrich, 1996).

Dans la pratique, les critiques et les alternatives concernant
ces différents aspects du capitalisme tendent bien sOr & combiner
les caractéristiques mentionnées. Ainsi, I'éco-féminisme proné
par les mouvements de femmes en Inde associe la lutte contre
le patriarcat et la préservation de I'environnement (Shiva et Mies,
1993). De la méme facon, le coopérativisme préconise une rému-
neration égalitaire des travailleurs-propriétaires, tout en cherchant &
generer des formes de sociabilité solidaires, reposant sur le travail
en commun et la participation démocratique a la prise de décisions.
D’autres propositions, comme la création d'un salaire minimum
universel accompagné de la diminution de la journée de travail,
visent & établir un seuil de bien-étre matériel, tout en libérant du
temps pour développer des activités sociales et des compétences
différentes de celles requises par le marché (Van Parijs, 1992).

La carte des initiatives actuelles présente une grande diver-
sité, des initiatives d'économie populaire constituées par les sujets
les plus marginaux de la périphérie aux coopératives prospéres
fondées au centre du systéme mondial. Toutes ces expériences
ont néanmoins un point commun : bien qu’elles ne cherchent pas
a remplacer le capitalisme d'un seul coup, elles tentent (avec plus
ou moins de succés) d'entraver sa reproduction et son hégémonie.
C'est pourquoi les nombreuses initiatives solidaires créent des
espaces économiques ol prédominent les principes d'égalité, de
solidarité ou de respect de la nature. En vertu du premier de ces
principes, les fruits du travail sont appropriés de fagon équitable par
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les producteurs, et le processus de production implique une parti-
cipation égalitaire 4 la prise de décisions, comme dans les coopé-
ratives de travail. En vertu du principe de solidarité, une personne
recoit en fonction de ses besoins et apporte en fonction de ses
capacités. C'est ainsi que fonctionnent les systémes d'imposition
et de redistribution progressives, dont I'instauration, ou la défense,
dans le contexte de la mondialisation néolibérale, constitue une
alternative au consensus économique dominant. C'est ce méme
principe qui inspire le mouvement du commerce équitable, selon
lequel les prix payés par les consommateurs du Nord contribuent
a rémunérer dignement les producteurs du Sud. En vertu de la
protection de I'environnement, I'échelle et le processus de produc-
tion se plient & des impératifs écologiques, méme quand ceux-ci
vont & I'encontre de la croissance économique.

L'échelle des initiatives varie également. Certaines alternati-
ves concernent des petites unités de production locales, comme
les coopératives de travail dans les quartiers marginalisés a la péri-
phérie du systéme mondial. D'autres visent a aboutir & une coordi-
nation macro-économique et juridique mondiale, afin de garantir le
respect des droits minimaux des travailleurs et de la nature dans
le monde entier. D'autres encore ont & voir avec la construction
d'économies régionales basées sur des principes de coopération
et de solidarité.

Face a une telle diversité, les alternatives existantes entre-
tiennent des rapports trés différents avec le systéme capitaliste.
Certaines (les coopératives, par exemple) sont compatibles avec
un systeme de marché, voire avec la prédominance des entre-
prises capitalistes, tandis que d'autres (comme les propositions
écologistes anti-développementalistes) impliquent une transforma-
tion radicale, voire 'abandon de la production capitaliste. Cepen-
dant, il faut résister & la tentation d'évaluer ces alternatives selon
un critére simpliste, se limitant & voir si elles offrent une alternative
radicale au capitalisme. Et ce pour deux raisons. D'une part, ce
critere simple de (dé)qualification constitue une forme de fonda-
mentalisme de I'alternatif, susceptible de conduire 3 rejeter des
propositions qui, nées au sein du capitalisme, ouvrent toutefois Ia
voie & une orientation non capitaliste et créent des enclaves de soli-
darité au sein du systéeme. Dépassant la traditionnelle dichotomie
entre réforme et révolution, il s'agit, comme I'affirme André Gorz
(1997), de mener des réformes révolutionnaires, ¢'est-a-dire de
lancer des initiatives émanant du systeme capitaliste dans lequel



134 Socioéconomie et démocratie. L'actualité de Karl Polanyi

nous vivons mais qui facilitent et légitiment des formes non capi-
talistes d’organisation économique et de sociabilité. Par ailleurs, un
critére aussi strict d'évaluation des alternatives constitue au final
une herméneutique du scepticisme, et non de I'émergence, qui finit
par écarter tout type d'expérimentation sociale, soupgonnée d'étre
contaminée par le systéme dominant. Aucune des propositions
viables ne constitue une alternative systémique au capitalisme ;
c'est-a-dire une alternative d'organisation micro et macro-6conomi-
que compléte, fondée exclusivement sur des valeurs de solidarité,

~ d'égalité et de protection de I'environnement. Les alternatives dont
nous disposons entretiennent des liens directs ou indirects avec
les marchés locaux, nationaux, voire internationaux. Autrement dit,
alors que nous savons faire fonctionner une économie basée sur
Vintérét individuel (et donc sur le marché) mais n’avons pas appris
4 faire fonctionner une économie fondée sur la générosité (Cohen,
1994), les initiatives ne représentent pas de nouveaux modes de
production capables de remplacer le capitalisme.

Mais cela ne remet pas en cause leur pertinence. Du fait qu'el
les incarnent des valeurs et des formes d'organisation opposées
a celles du capitalisme, les alternatives économiques entrainent
deux conséquences au fort potentiel émancipateur. Au niveau de
I'individu, elles impliquent souvent des changements fondamentaux
dans les conditions de vie de leurs acteurs. Au niveau de la société,
la diffusion des expériences réussies permet d'élargir les domai-
nes sociaux ob opérent des valeurs et des formes d'organisation
non capitalistes. 1l arrive que les initiatives ‘aient une ampleur telle
qu'elles transforment considérablement les modeles de sociabilité
et les résultats économiques. C'est le cas du complexe coopératif
Mondrag6n en Espagne, qui influence toute une région (White et
Whyte, 1988). Vues sous I'angle de I'herméneutique de I'émer-
gence, ces expériences recélent la promesse de transformations a
plus grande échelle, vers des formes de sociabilité et d'organisation
économique non capitalistes.

NEUF THESES SUR LES ALTERNATIVES DE PRODUCTION

ivent sant tirges de !'intraduction & l olvrage
Boa ura de Sousa Santos Produzir para

2. Publié par Editora Civilizagao Brazileira, Rio de Janeiro, en 2002.
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‘a-Emancipagdo-Social. Para Noves Manifestos »-{Réinventer
I'émangipation-sogiate. Pour de nouvegux manifestes), chez le
méme éditeur.

En s'appuyant sur les études de cas mentionnées ci-dessus,
il est possible de formuler un ensemble de théses. Nous espérons
ainsi éveiller la curiosité du lecteur et ouvrir le débat. Ces théses,
qui reposent sur notre propre interprétation des cas, constituent
une intervention explicite dans les discussions politiques et acadé-
miques qui animent aujourd'hui les mouvements et les organi-
sations progressistes & travers le monde. Elles sont 13 pour étre
débattues, confrontées, complétées, critiquées ou rejetées.

Thése 1. Les alternatives de production ne sont pas seulement
économiques : leur potentiel émancipateur et leurs perspectives
de succés dépendent en grande partie de leur faculté & intégrer les
processus de transformation économique aux dynamiques culturel-
les, saciales et politiques. Comme le montrent les études de cas, les
initiatives de production alternative s'inscrivent en général dans un
projet plus vaste d'organisation collective. Bien que la production soit
essentielle pour encourager la participation des acteurs, la décision
d'entreprendre un projet alternatif et la volonté de le maintenir au
quotidien dependent tout autant des dynamiques non‘économiques
leulturelles, sociales, affectives, politiques, etc.) liées & I'activité
productive. Dans ce sens, les alternatives sont de nature holistique.
Leur devenir est tributaire de leur capacité & équilibrer les dynami-
ques économigues et non économiques qui opérent en leur sein.

Le cas de |'association « In Loco », au sud du Portugal, en
est une bonne illustration. In Loco est un projet de développement
local qui inclut des initiatives entrepreneuriales communautaires
{production alimentaire, artisanat, etc.) et toute une série d'activités
sociales (garderies collectives), culturelles (éducation et affirmation
des traditions locales) et politiques (participation citoyenne & la prise
de décisions concernant les projets et les sujets d'intérét local). Les
expériences de coopératives de travailleurs, présentées par Singer,
Cruz et Silva, Bhowmik et Rodriguez, montrent que la difficile
transition entre production capitaliste et production coopérative
demande de mener en paralléle des activités d'éducation et d'in-
tégration sociale qui maintiennent I'enthousiasme des travailleurs
impliqués, tout en créant les conditions nécessaires pour qu'ils
prennent vraiment part aux décisions des entreprises dont ils sont
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propriétaires. Comme le montre Singer dans sa comparaison des
coopératives de différents secteurs au Brésil, il n'est pas facile
pour le travailleur de passer d'une relation ouvrier-patron: & une
relation horizontale. Ce changement de statut demande un véri-
table processus d'apprentissage du nouveau role, ainsi que des
opportunités et des responsabilités liées au fait de posséder une
entreprise. La difficulté s'accentue quand les personnes concer-
nées ont subi des formes extrémes d’exclusion sociale, comme
dans le cas des chiffonniers colombiens présenté par Rodriguez. Il
est essentiel que les coopératives forment de petites communau-
tés de soutien mutuel entre les participants, pour survivre dans un
contexte semé d'embiches. L'organisation d'activités ludiques,
culturelles, sociales et autres, est tout aussi importante, pour les
membres de la coopérative, que leur travail quotidien de recyclage.
Ce sont d'ailleurs souvent ces raisons qui poussent les chiffonniers
a rester dans la coopérative. La création d'une ville alternative de
la part du Mouvement des sans-terre (MsT), analysée par Lopes,
révéle également le caractére holistique des initiatives de produc- -
tion. Cette ville intégre la production, le logement, les loisirs,
la jouissance et le respect de la terre. Elle efface les frontidres
conventionnelles entre rural et urbain, entre lieux de production et
lieux d'habitation ou de sociabilité.

Les alternatives de production sont donc des initiatives hybri-
des. Elles constituent un amalgame complexe d'activités, comme
en témoignent les cas qui viennent d'étre cités et bien d'autres
expériences menées aux quatre coins du monde {Hirschman,
1984 ; Wasserstrom, 1985). Les activités économiques fournis-
sent la subsistance et la motivation matérielle, tandis que le sens
de I'appartenance comme les efforts d'éducation et d'intégration
sociale déployés autour d'elles apportent ['énergie et I'enthou-
siasme nécessaires pour éviter I'abandon des participants et la
stagnation, ou la dénaturation, de I'alternative proposée.

Thése 2. Le succés des alternatives de production dépend
de leur insertion dans des réseaux de coopération et de soutien
mutuel, Etant donné leur caractére contre-hégémonique et le fait
qu'elles émanent souvent d'acteurs marginalisés de la société, les
expériences de production alternative s'avérent fragiles et précaires.
Le risque de cooptation, d'échec économique ou de dénaturation
est tres élevé. On constate que la meilleure solution pour pallier

cette fragilité est d'intégrer les initiatives & des réseaux ol conver-
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gent des expériences similaires (coopératives, par exemple) et des
entités de nature différente.

Pour que des alternatives émergent, se maintiennent et
s'épanouissent, il est essentiel qu'elles dmanent d'un mouvement
social plus vaste qui en préserve l'intégrité. Le Mouvement des
sans-terre illustre cette affirmation. Les études de Martins, Singer,
Navarro et Lopes montrent que les nombreuses initiatives menées
par les membres du MST (de la production d'aliments 3 la construc-
tion de villes alternatives) ont été possibles grace a la solidité du
mouvement dans lequel elles s'inscrivent. Au Mozambique, I'éner-
gie politique générée par la lutte de libération nationale a donné
I'élan nécessaire & la formation des coopératives étudiées par Cruz
e Silva. En Afrique du Sud, la réforme agraire, lancée par le nouveau
gouvernement aprés le triomphe du mouvement contre I'apartheid,
s'articule autour des associations communautaires étudiées par
Klug. Toutes ces expériences confirment les conclusions d'autres
études, comme celles sur le succés des coopératives du Kerala,
en Inde, s'inscrivant dans un mouvement de transformation sociale
plus large qui a donné naissance au « modéle du Kerala » {Isaac,
Franke, Raghavan, 1998).

Les réseaux de soutien mutuel sont composés de trois
types d'entités . syndicats ; organisations non gouvernementales
(oNG) et fondations ; autres structures économiques alternatives.
Les syndicats jouent un réle essentiel dans la conception et la
prormotion des expériences réussies, notamment les coopératives
de travailleurs. En témoignent les cas présentés par Bhowmik et
Singer, ol la présence de syndicats a été décisive pour aider les
travailleurs de plusieurs entreprises en faillite 3 en prendre posses-
sion et & les transformer en coopératives. Dans le cas rapporté par
Singer, les syndicats brésiliens ont contribué a former des structu-
res spécialisées dans la promotion et le soutien des coopératives
de travailleurs. Ces cas, tout comme celui du Kerala, mettent en
évidence I'un des défis les plus intéressants, & notre sens, pour le
mouvement ouvrier du nouveau millénaire : définir son rle dans
la promotion d'alternatives économiques qui dépassent le cadre
de la négociation ouvriers-patrons. Par ailleurs, le soutien apporté
par les fondations et les ONG engagées dans la promotion du déve-
loppement communautaire s'avére tout aussi crucial, notamment
dans les étapes de création et de consolidation. Le soutien externe
d'églises, d'organismes privés de promotion sociale et de toutes
sortes d'« animateurs sociaux » (Hirschman, 1984) se retrouve
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dans la création de grands mouvements comme le MST et dans de
petites initiatives comme les coopératives de chiffonniers. Parmi
les initiatives étudiées, certaines voient justement leur survie
menacée une fois que s'achéve ce soutien externe. Finalement,
on remarque les bienfaits du soutien mutuel entre organisations
économiques alternatives, par exemple entre coopératives. Au
Mozambique, au Brésil et en Colombie, cela a donné naissance 3
des coopératives de second niveau qui se consacrent a la défense
de ce modele de production.

Comme le montre I'exemple de Mondragon, les coopératives
et les autres structures non capitalistes sont extrémement faibles
quand elles doivent faire face, toutes seules, & la concurrence dy
secteur capitaliste et & un contexte politique défavorable. D'ol
I'importance de constituer des réseaux de soutien mutuel, inté-
grant toutes sortes de structures impliquées dans la transformation
sociale. Cependant, dans des économies ouvertes, il s'avére indis-
pensable de créer des alliances avec des entreprises capitalistes,
comme l'ont fait les coopératives étudiées au Mozambique et en
Colombie. C'est I'un des aspects les plus épineux de I'évolution
récente des alternatives de production dans le monde. Il s'agit
donc de négocier avec précaution les conditions de cette relation
et de l'intégration au marché, de facon a éviter le galvaudage des
alternatives.

Thése 3. Les luttes pour la production alternative doivent étre
menées a l'intérieur et a I'extérieur de I'Etat, Les rapports entre les
initiatives de production alternative et I'Etat méritent une mention a
part. Traditionnellement, les courants de pensee et d'action progres-
sistes en quéte d'alternatives économiques non capitalistes ont fait
preuve de méfiance & I'égard de I'Etat. Ce constat concerne tout
autant le coopérativisme que les propositions de développement
alternatif ou d'alternatives au développement. Cette méfiance n'est
pas injustifiée, étant donné le risque de clientélisme, la passivité de
I'Etat face aux problémes des classes populaires et le danger d'une
dépendance vis-a-vis des subventions publiques.

. Toutefois, les rapports entre les alternatives de production et
I'Etat sont complexes et ambigus. L'Etat agit parfois comme un
catalyseur efficace des alternatives, voire comme un instigateur,
C'est le cas des associations de propriété communautaire d'Afrique
du Sud, analysées par Klug. !l arrive également que I'Etat agisse
de fagon contradictoire, en soutenant d'abord les initiatives, avant
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de les délaisser. Cette attitude peut nuire a la survie méme des
organisations. Ainsi, parmi les coopératives étudiées par Bhowmik,
certaines bénéficiérent dans un premier temps d'un soutien de
I'Etat, puis menacérent de disparaftre quand celui-ci leur retira son
soutien sans justification. Enfin, les rapports avec I'Etat peuvent
étre tendus. Dans ce sens, les relations entre le MST et I'Etat
brésilien, décrits en détails par Navarro, sont paradigmatiques.
Les liens de collaboration et de soutien financier tissés entre ces
acteurs s'accompagnent de relations d'antagonisme et d'opposi-
tion politique.

Dans un tel contexte, nous pensons que les alternatives n'ont
pas le choix : elles doivent Iutter 4 la fois au sein de I'Etat et en
dehors. Au sein de I'Etat, pour ne pas céder le terrain du politique
au pouvoir économique hégémonique et mobiliser les ressources
de I'Etat en faveur des milieux populaires. En dehors, pour préser-
ver leur intégrité, ne pas dépendre des fluctuations du cycle politi-
que et continuer & formuler des alternatives au statu quo.

Thése 4. Les alternatives de production doivent étre ambitieu-
ses en termes d'échelle. Nous avons déja exposé ce point dans
notre critigue du localisme qui caractérise certaines propositions
d'économie alternative. Nous proposons des alternatives capables
de réfléchir et d'agir du local au global, en passant par les échelons
régionaux et nationaux. Cette ambition s'oppose au fondamen-
talisme consistant & privilégier une échelle en particulier. Certes,
I'échelle locale est essentielle (les initiatives communautaires,
Iaction politidue concréte & I'échelle o nous habitons et ol se
trouvent nos racines) mais rien n‘empéche de déployer 3 plus
grande échelle les réseaux de soutien et de solidarité décrits dans
la these 2. L'échelle, ou la combinaison d'échelles, pour la pensée
et I'action, doit étre choisie en accord avec la nature &t les besoins
des initiatives concrétes & un moment donné, et nen a priori et
définitivement.

Le cas-du développement local intégral au Portugal, présenté
par Melo, illustre clairement cette thése. Bien que les projets décrits
par I'auteur soient clairement centrés sur I'échelle locale, ¢'est leur
capacité & utiliser les ressources et & s'adapter aux évolutions du
contexte al'échelle nationale, européenne et mondiale, qui a permis
leur création et leur pérennité. En effet, le soutien international,
notamment de I'Union européenne, a été crucial pour promouvoir
les activités de développement local. Parallélement, la réaction locale
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face aux circonstances économiques nationales et européennes, qui
ont rapidement évolué tout au long des projets, a été I'une des clés
de la survie et de I'épanouissement des projets. De son cété, Singer
décrit comment les associations brésiliennes d'aide aux coopérati-
ves ont profité du soutien d'expériences semblables en France et
en Italie. Enfin, les difficultés rencontrées par les coopératives au
Mozambique et en Colombie, respectivement étudiées par Cruz
e Silva et Rodriguez, pour développer des stratégies compétitives
avec le capital global dans un contexte d'ouverture économique,
mettent en évidence le besoin d'articuler les différentes échelles.

Thése 5. La radicalisation de la démocratie économique va de
pair-avec celle de la démocratie participative. Le potentiel éman-
cipateur des alternatives de production non capitaliste repose en
partie sur leur capacité & remplacer I'autorité verticale émanant du
« patron » {ou du manager), par une démocratie participative au sein
des unités de production, En d'autres termes, il s'agit de déborder
I'habituel champ d‘action de la démocratie, c’est-a-dire le politique,
pour investir le domaine économique, gommant ainsi la séparation
artificielle que le capitalisme et le libéralisme économique ont
instaurée entre ces deux domaines. Toutefois, un tel élargissement
ne se limite pas & un changement quantitatif. L'expansion du prin-
cipe démocratique a pour principal effet d'ouvrir des perspectives
d’amélioration qualitative, vers une démocratie participative. C'est
ce type de démocratie qui est sous-jacent aux alternatives radicales
s'opposant & fa politique libérale et au capitalisme.

Le théme de la démocratie interne se retrouve dans bien des
études. Dans le cas des associations de paysans-producteurs,
présentées par Klug, le principe démocratique découle directe-
ment de la loi qui les a créées. C'est donc ici I'Etat qui encourage
le lien entre démocratie économique et politique, se heurtant &
la hiérarchie établie par les régles et les coutumes locales. Les
analyses de coopératives au Brésil, au Mozambique, en Inde et en
Colombie témoignent d'une réalité récurrente, celle de la division
entre les responsables des coopératives et le reste des travailleurs.
C'est en effet I'un des problémes constants du mouvement Coopé-
ratif depuis sa naissance au Xix sidcle. Comment éviter {'apparition
de hiérarchies et |'apathie dans des organisations dont le succes
repose sur la participation directe et I'engagement de ceux qui y
travaillent ? C'est une question difficile. Singer suggare que la solu-
tion peut se trouver dans les efforts d'éducation qui accompagnent
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le fonctionnement des coopératives pour atténuer les divisions
entre « patrons » et « employés ». Melo souligne les avantages
d'établir des réseaux de soutien horizontaux entre différentes
sortes de structures économiques alternatives, pour augmenter la
possibilité d'établir des relations plus égalitaires au sein de chacune
d'elles. Quoi qu'il en soit, comme le- confirme I'étude comparée
menée par Bhowmik, I'instauration de mécanismes de participation
au sein des unités de production augmente considérablement les
chances que celles-ci maintiennent leur dynamisme de départ et
soient capables de s'adapter & des contextes hostiles, grace a la
plus grande volonté de coopération des travailleurs qui participent
& la prise de décisions.

Les études sur le MST s'interrogent sur ce rapport entre les
alternatives économiques et la démocratie interne. Dans ce sens,
les évaluations contradictoires peuvent lancer un débat fructueux
sur I'évolution du mouvement, dont les succés sont reconnus
tant par nos auteurs que par les mouvements et les structures du
monde entier. Il s'agit d'apprécier dans quelle mesure le succes
du mouvement s'est accompagné de la création d'une structure
interne démocratigue et ouverte. Ainsi, Navarro soutient que l'or-
ganisation interne du MST est fortement hiérarchisée, tandis que
Martins considére qu'elle est cormposée de réseaux horizontaux.
Les études de Singer et Lopes, parmi d'autres, formulent des
observations utiles pour approfondir la discussion.

These 6. Les luttes pour la production alternative et celles
contre la société patriarcale entretiennent des liens étroits. Comme
nous l'avons vu dans l'analyse du développement alternatif et
des alternatives au développement, I'intervention de la théorie
st des mouvements féministes dans le débat sur les économies
capitalistes a été décisive. La vigueur actuelle de ce débat s'expli-
que d'ailleurs en grande partie par le croisement de courants de
pensée et d'action critiques, dont I'éco-féminisme est I'une des
manifestations. Cette participation décisive des femmes et de la
pensée féministe n'est pas un hasard. La lutte en faveur d'une
production non capitaliste est une forme parmi d'autres de celle
contre |'oppression ; au méme titre que la lutte contre le patriarcat,
I'exploitation, le racisme, etc. Les luttes économiques ne prévalent
pas sur les luttes de genre, de race ou d'autres types de mouve-
ments d'émancipation. La priorité d'une lutte dépend des circons-
tances propres a chaque moment et & chaque lieu. C'est pourquoi
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les initiatives de production alternative puisent dans I'élan des
luttes contre la société patriarcale et y contribuent. Les femmes
ne sont pas seulement soumises & une oppression de genre. Elles
sont également les principales victimes de I'exploitation et de la
marginalisation économiques. La réflexion et I'action en matiére
d'économies alternatives ne peuvent progresser sans mettre les
femmes au coeur de I'action.

D'ailleurs, ce sont souvent des groupes de femmes qui
lancent des initiatives dans ce sens. C'est le cas des coopératives
de chiffonniéres & Calcutta, étudiées par Bhowmik. De méme, le
vaste réseau de coopératives associées 3 I'Union générale des
coopératives du Mozambique, étudié par Cruz e Silva, est composé
essentiellement de femmes en situation de pauvreté. Comme le
remarque Klug, étre une femme, noire, vivant en milieu rural est
un des principaux facteurs de la pauvreté en Afrique du Sud. Ainsi,
les conflits générés par les associations de paysans-producteurs
dans ce pays ont le plus souvent 3 voir avec les rapports de genre.
Les principes d'égalité établis par la loi régulant les associations se
heurtent 2 la hiérarchie traditionnelle entre les genres en Afrique
du Sud. C'est I'un des points les plus controversés dans les démar-
ches de constitution des associations.

These 7. Les formes alternatives de connaissance générent
des formes-alternatives de production. L’apport des cuttures mino-
ritaires ou métisses marginalisées par 'hégémonie du capitalisme
et de la science moderne s'avére essentiel dans Ia quéte d'alterna-
tives & la production capitaliste. Comme I'ont montré les partisans
d'alternatives au développement évoqués auparavant, certaines
visions du monde différent radicalement du capitalisme moderne
dans leur fagon d'aborder les rapports entre étres humains, entre
Nature, production et consommation, travail et temps libre, usage
et profit, développement et croissance. Il est donc essentiel de
respecter la diversité culturelle, garante de la survie de ces visions
du monde, mais aussi de s'en inspirer pour construire un modéle
de connaissance et d'action cosmopolite différent de celui qui
fonde la mondialisation néolibérale.

Tant dans notre allusion précédente & ce sujet que dans les
etudes de cas, I'exemple le plus frappant de ce type de connais-
sance alternative est le concept de swadeshi de Gandhi, dont I'éla-
boration, & la lumiére des conditions actuelles en Inde, est au cosur
du travail de Sethi. De méme, I'étude de Lopes suggére un modéle
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alternatif de connaissance urbaine, une fagon différente de conce-
voir la ville, promue par des sans-terre au sud du Brésil. Comme le
montrent ces études de cas, I'enjeu est de parvenir & concrétiser
ces conceptions du monde dans des programmes et des actions
tangibles, capables d'offrir des alternatives viables et crédibles face
aux conceptions et aux programmes hégémoniques.

Thése 8. Les critéres pour évaluer le succés ou I'échec des
alternatives économiques doivent étre progressifs et inclusifs,

Dans un contexte mondial dominé par le capitalisme, il est facile

d'adopter des postures désespérées ou cyniques devant toute
alternative. Le pessimisme s'empare aisément des esprits impa-
tients, et I'absence d’une rupture radicale avec le statu quo provo-
que le scepticisme face & toute alternative graduelle ou locale. Mais
la patience de I'utopie, dont se nourrissent la pensée et les actions
de ceux qui cherchent des alternatives économiques, est infinie
(Sousa Santos, 1995). Si le seul critére pour évaluer le succés des
alternatives non capitalistes est la transformation radicale de la
société a court terme & travers le remplacement du capitalisme par
un nouveau systéme de production, alors toutes les alternatives
que nous avons abordées sont vaines.

Les alternatives dont nous disposons impliquent des trans-
formations progressives, qui créent des espaces de solidarité au
sein ou & la lisiére du systéme capitaliste. Elles bouleversent les
conditions de vie de ceux qui y prennent part. Ainsi, 'accés 3 la
terre des paysans sud-africains ou brésiliens constitue une rupture
essentielle avec le systéme d'exclusion latifundiste encore en
vigueur il y a quelques années. De la méme fagon, l'acces & des
services minimaux (comme I'assistance médicale ou les congés
payeés) a marqué un tournant dans la vie des travailleurs de coopé-
ratives les plus pauvres de Mozambique, d’Inde ou de Colombie.
Comment I'ont défendu Shiva et Mies (1993) et Dietrich (1996), la
survie méme peut étre une forme d’émancipation dans des condi-
tions d'extréme pauvreté, et peut donner lisu 3 une réévaluation
des modeles de production et de consommation. Souvent, les
changements progressifs, les petites alternatives ouvrent la voie
a des transformations structurelles, progressives elles aussi. C'est
dans ce type de perspectives que réside leur potentiel d'émancipa-
tion & grande échelle.

Par ailleurs, pour évaluer le résultat des initiatives économi-
ques alternatives, il est essentiel de se rappeler leur caractére
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holistique, expliqué dans la thése 1. Dans ce sens, I'évaluation doit
étre inclusive et se pencher sur les succds et les échecs, aussi
bien en matiére d'objectifs économiques qu'en matiére d'objectifs
non économiques. Hirschman (1984) a réclamé avec éloquence ce
type d'evaluation inclusive concernant les coopératives : « On a
tendance & juger les coopératives uniquement sur leur bilan financier,
étant donné que leur santé financiére est souvent précaire et que
I'on doute souvent de leur capacité & coexister avec des entreprises
qui se consacrent uniquement 3 la production de services dans une
société de marché individualiste. Cependant, de méme que toute
évaluation du capitalisme doit considérer les effets sociaux et politi-
ques de ce mode de production, il faut étudier les avantages et les
colts non financiers des coopératives pour réellement juger de leur
fonctionnement. En outre, ces effets non monétaires ou intangibles
s'averent souvent essentiels pour comprendre leur comportement
sur le marché » (Hirschman, 1984, p. 58).

Thése 9. Les alternatives de production doivent établir des
liens de synergie avec des alternatives dans d'autres sphéres de
I'économie. Il existe de nombreuses alternatives, encouragées,
voire mises en csuvre, par des structures et des gouvernements
progressistes dans des domaines aussi divers que le commerce
(initiatives de commerce équitable), I'investissement (respect des
normes éthiques de la part des investisseurs étrangers dans les
pays du Sud), I''mmigration (politiques d‘ouverture de frontiéres),
la fiscalité (taxe Tobin), le revenu minimum {proposition d'un
revenu minimum universel), la coordination de I'économie globale
(démocratisation de la Banque mondiale et du Fonds monétaire
international), etc.

La plupart de ces initiatives ayant récemment été articulées
par le mouvement de lutte contre la mondialisation néolibérale,
dans des espaces comme le Forum social, les conditions sont
aujourd'hui réunies pour encourager I'articulation des alternatives
de production avec des alternatives économiques d'une autre
nature. Ce rapport de synergie est, & notre sens, essentiel pour la
survie et le succés des alternatives de production. Par exemple,
les dilemmes auxquels sont aujourd’hui confrontées les coopéra-
tives du Mozambique et de Colombie vis-3-vis de la concurrence
du capital transnational incitent & penser que leur intégration  des
marchés alternatifs (comme ceux proposés par les initiatives de
commerce équitable, payant des prix justes dans le pays d'origine
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et a l'extérieur pour les produits des coopératives) pourrait éviter
leur disparition ou leur absorption par des entreprises capitalistes.
Des associations de ce type sont lancées avec succas sur certains
marchés alternatifs, comme celui du café biologique. Les rapports
de complémentarité entre les initiatives mentionnées et bien
d'autres alimentent I'espoir de renforcer le potentiel des alternati-
ves de production non capitaliste.

Ces neuf théses donnent un apercu de Yampleur des défis
auxquels se confrontent les expériences citées. Les chances de
réussite sont minces, en tout cas I'incertitude régne sur leur deve-
nir. Mais les hommes et les femmes de tous les horizons qui, en
participant & ces expériences, ont décidé de nager & contre-courant
témoignent des vertus de I'imagination et de la volonté de chercher
des alternatives de production au-dela du modéle dominant. Toutes
les initiatives de ce type, lancées dans le monde entier, élargissent
jour aprés jour les normes de la production et ravivent I'espoir
d'émancipation sociale.
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