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Ensino Superior — Muitos académicos
falam cada vez mais, com particular
insisténcia, no fim da universidade. Até
que ponto e com que propriedade se
pode hoje falar no fim da universidade?
BSS - Acho que estamos perante uma
das instituicbes da modernidade com
mais duracdo histérica, pelo menos da
modernidade ocidental, para descontar
universidades que precederam a univer-
sidade ocidental, como a universidade
de Tombuctu, que foi muito famosa. Mas,
claro, ficou fora da histdria das universi-
dades europeias. Porque foram essas
que contaram, e que, na sua forma mo-
derna, podemos fazer recuar ao princi-
pio do século XI, ou final do século XI,
em Bolonha. E, portanto, € uma institui-
¢do que se mantém com algumas cara-
teristicas originais, que depois foram
obviamente muito transformadas, so-
bretudo no final do século XIX, através
da generalizacdo do modelo da Humbol-
dt, tendo a universidade passado a ser
uma universidade também de investiga-
¢ao e alterado um pouco o seu estatuto.
Mas podemos dizer que é uma das insti-
tuicdes da modernidade ocidental com
maior duragao e, portanto, falar do fim
da universidade é uma coisa séria, por-
que da a ideia que estamos no final de
uma era que se identificou muito com a
modernidade ocidental. Eu penso que
essa frase é dita por duas posigcdes com-
pletamente opostas. Ha aqueles que de-
fendem hoje uma concepcao de universi-
dade que se nao compagina com aquela
gue existiu até hoje e, portanto, de algu-
ma maneira, celebram o fim desta uni-
versidade. Porque acham que esta uni-

Ha os outros que, pelo contrario, pen-
sam que esta universidade, como nos a
conhecemos, com todas as limitacoes
que tem, com as criticas que depois po-
demos analisar e detalhar, tem algumas
carateristicas que sao definidoras da
sua esséncia. E nds, este segundo grupo,
entendemos que quando essas carate-
risticas acabarem entdo acaba realmen-
te a universidade. Certamente que have-
ré instituicoes que prestam servigos
universitarios ou de educacdo tercidria,
como diz o Banco Mundial, mas nao se-
rao universidades no sentido que a gente
as conhece. Eu vou-me referir exclusiva-
mente a esta posicao, porque ela esta ao
espelho da primeira e, portanto, anali-
sando a segunda, de alguma maneira,
vemos o que € que se pretende com a
primeira posicdo, que também procla-
ma, e celebra, o fim dessa universidade.
Penso que aqueles que tém vindo a tra-
balhar - e, sobretudo, normalmente, &
gente académica, gente que tem uma
experiéncia universitdria - e que tém vin-
do criticamente a analisar muitas das
transformacdes recentes, e a ver que
elas sdo tao profundas que levam de
facto ao fim da universidade, de uma uni-
versidade que eles gostariam de ver
continuar, se pautam por algumas ideias
fundamentais. A primeira, penso, € que é
uma universidade que teve autonomia
suficiente para poder dar credibilidade
ao principio liberal da liberdade do saber
e da liberdade da transmissao do saber.
Nos sabemos que nao é assim, porque a
universidade deu essa liberdade apenas
a um tipo de conhecimento, sobretudo a
universidade depois do final do século

E isso também criou uma cultura universitaria, uma cultura de grande

autonomia, que fez com que os professores, mesmo sendo professores

assalariados, porque funcionarios do estado no caso das publicas

ou assalariados das empresas privadas da educacgao tercidria, nunca

se considerassem como trabalhadores nesse sentido.

versidade correspondeu a um momento
do desenvolvimento das sociedades que
nao é aquele em que a gente se encontra
e, como tal, as universidades, neste mo-
mento, sdo fatores de inércia, ndo sao
fatores de inovacao e de transformacao.

XIX, ao conhecimento cientifico, ja que o
conhecimento teoldgico, que era aquele
conhecimento que era o grande conheci-
mento da Idade Média, passa a ser um
conhecimento setorizado numa faculda-
de, nas faculdades de teologia. Mas com

o processo de laicizagao, obviamente, a
universidade passa a privilegiar o conhe-
cimento cientifico, tal como ele é enten-
dido pela modernidade ocidental. E, ao
mesmo tempo, a capacidade de o ter
também n&o é concedida a todos, porque
sabemos como essa universidade foi eli-
tista durante muito tempo. Portanto, ela
foi seletiva em muitos aspetos, mas con-
seguiu efetivamente dar a ideia - ideia
credivel, porque aqueles que nela entra-
ram puderam beneficiar disso mesmo -
de um conhecimento que é um conheci-
mento que se obtém sem controlo politi-
co. Essa foi a grande reivindicacao, diga-
mos assim, do modelo universitario mo-
derno. Alias, a propria universidade de
Bolonha é criada pelos comerciantes,
pela burguesia nascente, prevalecendo
aideia de que nao esta sujeita ao contro-
lo do estado. Pode estar em termos ad-
ministrativos e financeiros, nao em ter-
mos cientificos, e muito menos em ter-
mos de sala de aula. Obviamente que
isso é nas sociedades democraticas,
porque aquelas que ndo o foram passa-
ram por varios momentos de distorcao
deste modelo de universidade. Mas essa
universidade viu-se a si mesma como
sendo a grande promotora de conheci-
mento, de um conhecimento de alto ni-
vel, de um conhecimento muito impor-
tante para a formacao das elites dos pa-
ises e muito importante para a definicao
dos projetos de paises. Porqué? Porque
realmente esses projetos ocorrem fun-
damentalmente depois das revolugoes
burguesas e nesses paises, mesmo na
Europa, para nao falar daqueles que vao
ser independentes do colonialismo euro-
peu, mais tarde, ndo havia propriamente
culturas nacionais no sentido que a gen-
te hoje entende. As universidades tive-
ram um papel fundamental em criar es-
sas culturas nacionais, portanto, pela li-
berdade da obtencao e da conquista do
conhecimento. E pelo titulo de conheci-
mento, que € um conhecimento, precisa-
mente, porque, em muitos aspetos, pode
ser critico da realidade e € critico mes-
mo quando ameaca, por exemplo, as ins-
tituigdes ou critica outras instituicoes.
Essa critica, dentro da universidade,
criou essa ideia de que este era um espa-
¢o que nao podia ser analisado pelas for-
mas de revelagao que funcionavam nou-
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tros tipos de instituicdes da modernida-
de e, portanto, ela estaria mais auténo-
ma em relacdo aos poderes de estado,
mesmo quando os poderes de estado
passaram a controlar a universidade.
Depois, enfim, que as autoridades ecle-
siasticas, de alguma maneira, passaram
a ficar com as suas universidades catdli-
cas, mas nao dominaram as universida-
des pubicas, o estado intervém na edu-
cacgao e, portanto, esta € uma universi-
dade onde os professores tiveram um
papel muito importante. Normalmente,
os estudantes tiveram um papel impor-
tante em periodos revolucionarios, de
convulséo. E simples, é um modelo de
renovacao: o chamado processo de Cor-
doba na Argentina, que é a grande emer-
géncia da universidade moderna no caso
da América Latina; Maio de 68, etc. Te-
mos momentos em que parece que 0S
estudantes assumem um poder muito
forte dentro da universidade, mas a ver-
dade é que ao longo da grande parte dos
periodos também vimos - por exemplo,
no prolongamento do Maio de 68 nos Es-
tados Unidos (o que aconteceu exata-
mente em Yale quando eu estudava L) -
uma forte entrada dos estudantes na
disputa dos contetdos e também da pro-
pria administracdo. Mas s@éo momentos
que sao momentos fugazes e que ao lon-
go deste periodo, que é um periodo mui-
to largo em sim mesmo, realmente os
professores tiveram um grande papel.
Porqué? Porque eles eram os centros da
producao de conhecimento e esta é uma
instituicdo que se vé acima de tudo como
produtora de conhecimento. Produtora
que depois transmite, sobretudo quando
ela, depois da reforma de Humboldt,
passa a ser uma universidade de investi-
gacao. Portanto ela produz conhecimen-
to e transmite conhecimento. Quem pro-
duz sao os professores, sdo os investiga-
dores. Nessa altura, praticamente, ser
professor e investigador nao tem carrei-
ras independentes como mais tarde viria
a ocorrer. Portanto, centralidade tive-
ram-na sempre. E isso também criou
uma cultura universitaria, uma cultura
de grande autonomia, que fez com que
os professores, mesmo sendo professo-
res assalariados, porque funcionarios do
estado no caso das publicas ou assala-
riados das empresas privadas da educa-

¢do terciaria, nunca se considerassem
como trabalhadores nesse sentido. Dai a
necessidade de criar sindicatos especifi-
cos para a universidade, porque real-

A universidade é confrontada com
exigéncias para as quais nao estava
preparada. Mas a certa altura nao
€ apenas a questao dela produzir
para o mercado, é que, no fundo,

a universidade tem de
se transformar ela prépria num
mercado. E esta é a grande segunda
fase. Isto €, ela tem que ser na sua
propria gestao e administracgao

criada e gerida como uma empresa.

mente os professores nunca se sentiram
muito parte dos trabalhadores, digamos,
dos servicos, como em principio deviam
ser considerados. Porqué? Porque eles
tiveram sempre um carater de uma elite
numa sociedade que premeia o conheci-
mento. Estes homens produziam, trans-
mitem. Sao uma elite e a elite ndo preci-
sa de se organizar. Porque ela estd do
lado das elites. E, certamente, muitas
das coisas que nds estamos a assistir é o
fim exatamente desse modelo. S6 mais
tarde é que vem a ideia de que para além
da ciéncia fundamental é necessario fa-
zer também a ciéncia aplicada, digamos
assim, e com toda a relacao da ciéncia-
tecnologia que vem no seu bojo. Mas ao
mesmo tempo nao é so ciéncia. Ha pou-
co disse que é verdade que em termos
de conhecimento cientifico de conheci-
mento, digamos de uma racionalidade

E exatamente o inverso total.

O inverso que a universidade tinha.
A universidade produzia escolhas,
criava necessidades e produzia
escolhas. Ela hoje comeca a ser cada
vez mais vista como sendo
um produto de escolhas que nao
tem nada a ver com ela e ela tem

de se adaptar.

instrumental, é a ciéncia que vai assu-
mir, mas as universidades sempre tive-
ram outras formas de conhecimento Lli-
gadas por exemplo as artes e a literatu-
ra, as humanidades como se veio a con-
vencionar e, portanto, também ¢é ai a
ideia de que esse auto conhecimento das
humanidades, de alguma maneira, con-
tribui para o auto conhecimento das so-
ciedades e sao tdo fundamentais como
as outras e nao tém essa compulséo da
utilidade ou da aplicabilidade. Este é, di-
gamos, um marco que vai continuar du-
rante muito tempo. Esse marco entrou
em crise nos ultimos 30 anos. N&o € ago-
ra. Esse marco comecou a entrar em cri-
se nos ultimos 30 anos e eu penso que
estd muito ligado com as transforma-
¢oes do capitalismo mundial, com aquilo
que nés viemos a convencionar, a cha-
mar o neo-liberalismo e ao mesmo tem-
po globalizacao, globalizagdo hegemani-
ca ou globalizacao neo liberal. E ela veio
trazer varias alteracGes que vieram pro-
duzir desafios extraordinarios a univer-
sidade e é nesses desafios que nds nos
encontramos e é nesse contexto que se
discute o fim da universidade. Sao desa-
fios brutais. O primeiro, obviamente, é
que o conhecimento, a medida que a ci-
éncia se vai transformar com a segunda
revolugao e depois com a terceira revo-
lucdo industrial tecnolégica, que ela se
vai transformar numa forca produtiva,
comega a estar sujeito a uma reivindica-
¢ao de que o conhecimento produzido na
universidade deve ser um conhecimento
que se deve traduzir na propria inovacao
tecnoldgica e, portanto, ele prdprio, tem
que estar a transformar-se cada vez
mais numa forga produtiva. Toda a ideia
de que a ciéncia fundamental tem que
ter uma justificagao especifica, uma vez
que ela ndo pde a questdo da utilidade,
essa é a primeira, a universidade tem de
produzir para o mercado. A universidade
formava elites, a universidade criava
mercados, mercados de advogados,
mercados de médicos e, portanto, ela
ndo tinha de por o problema de um mer-
cado pré existente. Ela foi uma criadora
de mercados durante muito periodo,
precisamente pela caréncia de quadros
que existiam. H4 momentos, no entanto,
em que isto se altera e entao comegam a
surgir varios mercados, digamos assim,




a disputar a universidade. O primeiro
mercado € o mercado de produtos e ser-
vigos onde o conhecimento é ter um po-
der, digamos assim, central, na consti-
tuicdo desses servicos e, portanto, a
universidade é chamada a produzir para
o mercado. Obviamente que isto vai dis-
torcer as prioridades e a cultura univer-
sitaria nao estava preparada paraisso. E
este é o grande primeiro momento, pen-
so eu, de ataque a universidade, a esta
ideia de universidade, é que ela tem que
curar da utilidade dos seus saberes e es-
ses saberes devem-se transformar em
instrumentos, em inovagdes tecnolégi-
cas e, portanto, tem que ter uma utilida-
de. Ja ndo é aquela utilidade que a uni-
versidade sente que teria que era muito
importante que haja auto conhecimento

Neste momento, o que estamos
a assistir € a uma desvinculagao
da docéncia em relagédo
a investigacao, Nao é so ca.
Mas sao modelos que estao
no terreno, que fazem com que
a investigagao seja cada vez mais
feita por investigadores e os
professores universitarios cada
vez vao ter menos tempo para
a investigacao e, eventualmente,
alguns vao ter que optar, e vao poder
optar, como ja acontece

nos Estados Unidos.

das sociedades, porque era nesse auto
conhecimento que se criava o projeto de
pais. A globalizacao deixa de se interes-
sar por projetos de pais, porque a econo-
mia global vai ser cada vez mais globali-
zada. A politica também. Ela hoje vive da
interdependéncia. Estou a falar do ima-
gindrio dominante, e a ideia de projeto de
pais é também uma inércia, a inércia dos
capitalismos nacionais, das especificida-
des e de entidades nacionais. Isso é uma
ameaca para o neoliberalismo e para o
capitalismo global. Portanto, a universi-
dade comecga a ser ameacada, por um

lado, pela natureza do conhecimento
que comeca a ter valor, digamos assim,
dentro da sociedade e depois valor den-
tro do mercado e ha certas areas que
nao tém valor no mercado, e, por outro
lado, ela também, como formacéao de eli-
tes, deixa de ter essa centralidade por-
que as elites podem obviamente ser re-
crutadas globalmente. Nao so porque os
estudantes podem ser mandados para
todas as universidades estrangeiras
onde o conhecimento necessario seja
feito, como, por outro lado, outros paises
podem vir a trabalhar em cada um des-
tes paises. Portanto, a ideia de que a uni-
versidade tem o monopdlio da formacao
das elites também vai borda fora. A uni-
versidade é confrontada com exigéncias
para as quais nao estava preparada. Mas
a certa altura ndo é apenas a questdo
dela produzir para o mercado, é que, no
fundo, a universidade tem de se trans-
formar ela prépria num mercado. E esta
¢ a grande segunda fase. Isto é, ela tem
gue ser na sua propria gestao e adminis-
tracao criada e gerida como uma empre-
sa. Porqué? Porque ela tem que saber
onde pode estar, como sendo alguém
que estd fora do mercado a produzir
para o mercado, ela tem que se mercan-
tilizar para poder saber e responder com
eficacia, obviamente, ao mercado. Por-
que o mercado pode ser que cresga com
determinadas coisas hoje e amanha ou-
tras. Como € que tu podes ter esta flexi-
bilidade se os professores sao nomea-
dos para toda a vida, se os gestores sao
professores que ndo tém preparacao ge-
rencial e que podem ficar também du-
rante muitos anos? Como é que nds po-
demos compatibilizar isso com estrutu-
ras democréaticas de participacdo que
obrigue umas decisdes democraticas
que sdo incompativeis com as necessi-
dades do mercado? Que ndo sdo esco-
lhas para as universidades, sdo necessa-
rias, sdo necessidades. Que cada vez
mais se apresentam as universidades
como necessidades exdgenas perante
as quais elas se tém de posicionar e pe-
rante as quais elas ndo tém escolha. E
exatamente o inverso total. O inverso
gue a universidade tinha. A universidade
produzia escolhas, criava necessidades
e produzia escolhas. Ela hoje comega a
ser cada vez mais vista como sendo um

produto de escolhas que ndo tem nada a
ver com ela e ela tem de se adaptar. No
momento em que entramos na segunda
fase, isto é, a universidade como um
mercado, entdo, obviamente, o modelo
de gestao e de construgao da universida-
de tem de ser alterado e os professores
vdo ser as primeiras vitimas e, portanto,
nds temos que ter uma gestao profissio-
nal. Pode ser numa fase, como acontece
hoje na Europa, em que sao fundamen-
talmente professores que ainda assegu-
ram, mas é muito importante que eles
tenham poder para poderem ser bons
gestores e o facto de serem professores
nao interessa, desde que eles giram as
instituicdes como se fossem gestores e,
portanto, tém de procurar as suas ver-
bas, tém de procurar a sua eficiéncia, a
sua eficiéncia de mercado, tém as for-
mas de ranking, tém as formas de efica-
cia proprias do mercado.

Porque é que isto é possivel? Bem, a
universidade transforma-se num mer-
cado no momento em que a globaliza-
cao neoliberal atinge um novo objetivo,
ou entra no objetivo, que é a liberaliza-
¢ao dos servigos. E entdo dos 12 servi-
cos que estdo neste momento em dis-
cussao no chamado ROUND DOHA, que
ndo esta de modo nenhum concluido,
pelo contrario, esta paralisado neste
momento na Organizacdo Mundial do
Comeércio, a educagao e, particular-
mente, a educacao universitaria vai ser
considerada um dos grandes servigos a
liberalizar. Ja ha naturalmente formas
de liberalizagao e de globalizagao des-
tes servigos, nomeadamente ao nivel
das escolas de gestdo e de administra-
¢do, mas o objetivo é realmente criar
um mercado global, quer na producao
de curriculos, quer na producao de cur-
sos, da franquia, digamos assim. Para
titulacao, inclusivamente, pela criacao
de universidades globais que vendem
0s seus servigos globalmente. Bem, es-
tas universidades globais, certamente,
vao ser geridas, obviamente, com gran-
des gestores do mercado global dos
servigos universitarios, mas as univer-
sidades, na grande maioria dos paises,
nao vao ter nenhuma intervencao, se-
nao participacdes subalternas. Isto é,
podem optar entre comprarem os ser-
vicos a universidade A ou universidade
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B, mas elas ndo vao propriamente ter
uma producao enddgena neste dominio
e dai que o primeiro grande ataque vai
ser a investigacao. Porque a investiga-
¢ao que as universidades fazem é uma
investigacdo que lhes daria alguma
identidade e alguma autonomia. Neste
momento, o que estamos a assistir é a
uma desvinculagao da docéncia em re-
lacao a investigacdo, Nao é so ca. Mas
sao modelos que estao no terreno, que
fazem com que a investigacido seja
cada vez mais feita por investigadores
e os professores universitarios cada
vez vao ter menos tempo para a inves-
tigagao e, eventualmente, alguns vao
ter que optar, e vao poder optar, como
ja acontece nos Estados Unidos. Sendo
professores, terem, por exemplo, me-
nos trabalho de aulas e serem pagos
pelos seus projetos para poder realiza-
rem-se pela investigacdo. Portanto, a
universidade vai pagar aos professores
pela docéncia. Se eles tém docéncia
plena muito bem. Se nao tém, a univer-

O que significa que o modelo
a que, de alguma maneira,
um século depois da Humboldt,
ou mais, a universidade esta a voltar
outra vez é ao modelo do ensino

e a perder a linha de investigagao.

sidade recebe dos projetos de investi-
gacao o tempo que o docente deixa de
dedicar a docéncia. O que significa que
o modelo a que, de alguma maneira, um
século depois da Humboldt, ou mais, a
universidade esta a voltar outra vez é
ao modelo do ensino e a perder a linha
de investigacdo. A investigacdo pode
ser feita em centros universitarios, ou
em centros ndo universitarios, mas
com uma, digamos, autonomia maior. E
porqué a universidade? Porque vai ser
a universidade, fundamentalmente,
que vai transmitir conhecimento. Por-
que o conhecimento também n&o vai
ser produzido globalmente por todas.
Vai ser produzido nos grandes centros
de investigacao. E esses centros de in-
vestigacao tém de ter certas carateris-
ticas para poder concorrer aos grandes

fundos, nomeadamente, agora, os fun-
dos europeus. Nao é qualquer investi-
gador sozinho que o pode fazer, nem
sequer qualquer pequeno centro que o
pode fazer. Sdo necessarios muitos
centros, juntarem-se com europeus,
nao europeus, para poderem organizar
certos projetos. Isto deixa de fora mui-
ta gente, obviamente, e essa gente é
deixada conscientemente de fora para
que se dediquem exatamente ao ensi-
no. E certas liderangas universitarias,
gue nao estavam de maneira nenhuma
preparadas para isto, e que, de alguma
maneira, ja tinham assumido, e assu-
miram nos seus ultimos 30 anos, esta
viragem inconsciente, criaram as suas
mentalidades. Inclusivamente aqueles
que estiveram a frente de instituicoes.
Eles proprios ja recomegaram a repro-
duzir este modelo e deixaram, por
exemplo, de fazer investigacao, dedica-
ram-se a docéncia, dedicaram-se a
gestdo. E sao eles, muitas vezes, que
hoje assumem poderes institucionais
que sao totalmente incompativeis com
aqueles que teriam se fizessem investi-
gacdo. Isto &, incompativeis com o va-
lor que eles tém de investigacao. Esta
gente, de alguma maneira, tem um in-
teresse em que este modelo va para a
frente. Criticam-no, mas criticam-no
com ma consciéncia, porque se a uni-
versidade voltasse a premiar a investi-
gacao eles estariam em contratempo.
Ja deixaram de fazer investigacdo ha
muito tempo ou ndo gostam de a fazer
ou a investigacdo da muito trabalho, é
muito arriscada e, naturalmente, eles
nao o quererao fazer. Eu penso que ndo
sao apenas forgas externas que estdo a
alterar e a produzir o eventual fim des-
ta universidade como a gente a conhe-
ce. S3o também forgas internas, inér-
cias de elites, que, de alguma maneira,
foram desbaratando o potencial critico
inovador da universidade, se foram
adaptando sem ter em conta a mudan-
¢a, criticando, eventualmente, o desin-
vestimento publico. Foi exactamente
isso que ocorreu nos ultimos 30 anos e
é praticamente um fenémeno geral. Fo-
ram criticando o desinvestimento, mas
nao foram produzindo alternativas, nao
foram reivindicando investigacdo na
universidade, que era aquilo que, em

meu entender, poderia dar uma, diga-
mos, certa protecdo a universidade.
Sao conhecimentos que eles produzem
que ninguém mais produz. E essas uni-
versidades ndo podem ser proletariza-
das, transformadas, realmente, em
agentes de franquicia. Porque elas fa-
zem, realmente, uma producdo auténo-
ma. E isso que, de alguma maneira,
ocorre nesta passagem da universida-
de a produzir para o mercado, a univer-
sidade a ser ela propria o mercado e os
servigos universitarios um mercado.
Realmente, ndo vamos assistir a essa
autonomia do conhecimento, do conhe-
cimento critico e fundamental, porque
ele tem que estar vinculado as necessi-
dades do mercado e onde nao houver
mercado, praticamente, ele pode ser
tolerado, mas pouco mais do que isso.
E a centralidade dos professores tam-
bém termina, porque, obviamente, eles
seriam pela sua cultura, pelas suas
formas de ligacdes institucionais, um
obstaculo a flexibilidade. Eu acho que

isto é o que esta a levar aqueles que
sentem na universidade uma ameaga,
realmente, a vé-la como uma ameaca.
E, de facto, ha esse risco. Claro que,
como se pode imaginar, isto é ao espe-
Lho. O outro lado, o lado inverso, € exa-
tamente aquele que celebra isto e acha
que esta universidade que se esta a
criar ndo tem nada a ver com a univer-
sidade moderna, porque ela é uma uni-
versidade que vai entrar numa grande
rede global, onde o mérito da investiga-
cao é daqueles que tém condigdes para
o fazer. As universidades sao postas
em condigdes iguais a partir de condi-
¢oes, de pontos de partida muito desi-
guais. Portanto, como acontece, em
geral, na economia, os mais fracos
caem e vai haver universidades de pri-
meiro ranking, de segundo, de terceiro




e, naturalmente, as que estdo em ter-
ceiro ou mais deixarao, inclusivamente,
de fazer investigacao e os seus investi-
gadores serdo obviamente apenas do-
centes. E isto que esta um pouco na li-
nha. Sdo processos histéricos, lentos,
nao sao processos irreversiveis. Ou
seja, ndo é claro que va assim ser feito
com toda esta facilidade, digamos as-
sim. Porque estamos a falar de transi-
coes histdricas largas. E, por outro
lado, porque ha que contar com resis-
téncia a este modelo. O grande proble-
ma é saber quem é que resiste. A uni-
versidade a certa altura isolou-se da
sociedade porque ela ndo precisava de
se ligar a sociedade. E agora, de repen-
te, ela une-se. Querem uni-la, mas é ao
mercado e ndo ao resto da sociedade. A
outra sociedade praticamente nao exis-
te. Ndo ha forma de que a sociedade
esteja interessada na universidade, se-
nao que os seus filhos vao a universida-
de e que sejam competentes para o
mercado profissional. E, portanto, ndo
tém nenhuma reivindicacdo sobre o
contetido do que € a universidade. Que-
rem € o grau. E cada vez mais nds te-
mos essa obsessao dos graus sem que
se olhe para o seu contetdo e para a
sua qualidade. E entramos, depois, nas
formas de corrupgao. Ha universidades
gue vendem graus de uma forma que,
enfim, podem-se comprar na Internet
e que é a forma, digamos, corrupta num
sitio muito mais geral que é, realmente,
a transformacao de grau num fetiche.
Que nao tem nada por detras. Que tam-
bém n&o interessa, porque € o grau em
si mesmo, e, sobretudo, quando funcio-
narem os sistemas de acreditacdo é o
nome que te da acesso. Nao exatamen-
te aquilo que tu podes saber ou nao sa-
ber. Penso que é exatamente neste pro-
cesso que nds nos encontramos neste
momento. Onde é que isto vai? As re-
sisténcias sao dificeis porque nds nao
as encontramos nas sociedades. Os es-
tados também passam pelas suas for-
mas de desvinculagao das politicas pu-
blicas da educacao, que se refletem na
universidade e eu tenho vindo a apelar
para que haja uma outra solidariedade.
As outras universidades tém que saber
lidar com as organizagoes sociais, com
os excluidos e os oprimidos, darem voz

aqueles que nao tém voz, com formas
de organizacgédo social que tragam real-
mente outros interesses, que nao sao
aqueles interesses que estao constitui-
dos pelo mercado. Outro mercado que
ndo sera até necessariamente um mer-
cado, porque pode ser o mercado da
solidariedade, se tu quiseres. Pode ser
uma economia solidaria, o que eu cha-
mo uma solidariedade solidaria, diga-
mos assim, fraterna. Porque apelo, e
tenho escrito alguns livros sobre esta
questao, a globalizacdo da universida-
de, mas a globalizagao contra-hegemo-
nica. Sao aquelas universidades que
estao a fazer experiéncias interessan-
tes de pedagogia, de ensino, de investi-
gacao, que nao se conformam com a
sua redugcao a um pequeno mercado,
porque muitas delas serao uns peque-
nos mercados e pequenos parafusos
dentro do mercado global da educagao
terciaria. Que se unam e que possam
criar alternativas. E ha realmente algu-
mas coisas que estdo a surgir no terre-
no nesse sentido. Mas o tempo é turbu-
lento. O desenho geral é este. Nao é
ainda muito bem claro qual vai ser a re-
sisténcia. Por vezes, essas resisténcias
sao laterais. Por exemplo, a Organiza-
cao Mundial do Comércio foi paralisa-
da, ndo na area dos servigos, mas fun-
damentalmente pelos interesses do
Brasil, da India e da Africa do Sul, que
entenderam que as formas de negocia-
cao eram totalmente enviesadas a fa-
vor dos paises mais desenvolvidos e,
portanto, teria que haver também, di-
gamos, vantagens para esses paises.
Mas as vantagens sao definidas em ter-
mos de mercados neoliberais. Tudo da
a ideia de que se as universidades des-
tes paises puderem ter uma boa quota-
parte do mercado e na construgcédo do
mercado, provavelmente eles nao tém
nenhuma objecdo. Portanto, o fim da
universidade é esse. O horizonte que a
gente vé de uma transformacao radical
da universidade tal e qual.

Ensino Superior — A universidade es-
teve sempre perante a necessidade de
se ir transformando ao longo da histo-
ria. Umas vezes fé-lo mais rapidamente.
Outras vezes menos rapidamente. Mas
sao coisas bem distintas, essa trans-
formacao, aquilo que bem situou que se

passou nos ultimos 30 anos, digamos
assim, em que h3, de facto, uma trans-
formacao imposta pelo neoliberalismo,
que transforma radicalmente o papel da
universidade na propria sociedade. Mas
se olharmos hoje para universidades de
primeiro mundo, inclusive, digamos as-
sim; olhamos para Berkley, onde nasceu
a liberdade de opinido, e vemos a uni-
versidade langada numa crise profun-
da, uma universidade que hoje se sente
incapaz, precisamente, como acontece
com muitas universidades inglesas, de
permitir o acesso as camadas menori-
zadas da populacdo. Portanto, esta é
hoje uma universidade que, também por
este lado, questiona o seu papel na so-
ciedade. O Boaventura fala da questao
da resisténcia, e é relativamente a isso
que lhe pergunto como é que foi possi-
vel, ou como é que tem sido possivel,
conhecendo nds as forgas que movem
isto, as forcas neoliberais, que haja do
ponto de vista dos docentes, e esta uma
primeira vertente da questao, uma tao,
pelo menos aparente, falta de interesse,
falta de capacidade, até de resisténcia,
de andlise a esta transformacéao do pa-
pel da universidade? Como é que nds
olhamos hoje para os docentes, um pou-
co por todo lado, e vemos esta inércia
tao generalizada? E depois, por outro
lado, para além desta inércia, pergunto-
Lhe, havendo algumas reacoes que sao
muitas vezes de ambito meramente
local, se isto € algo cujo combate, cuja
resisténcia se possa organizar ao nivel
local ou que se tem de organizar num
outro plano e de que forma?

BSS - No que respeita a primeira per-
gunta, temos que ver que a classe, o
grupo social dos professores, esteve
sempre muito dividido, ao contrério do
que se pode imaginar. Obviamente, to-
dos estao dentro da universidade, mas
com uma estratificacao muito forte. E
esta estratificacdo impediu solidarieda-
des. Um periodo, e sobretudo no modelo
alemao, em que realmente o catedratico
tinha um dominio total sobre os depar-
tamentos, sobre as carreiras, sobre as
aulas e proletarizava tudo, ndo apenas
0 que nds chamavamos os assistentes,
aqueles que entravam na carreira, mas
todos os outros, portanto, criou formas
de verticalismo que originou ressenti-
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mento e que impediu solidariedades.
Esta é uma primeira linha de fratura que
faz com que um professor se sinta sem-
pre mais isolado do que qualquer outro
grupo social. Em segundo lugar, outro
fator que contribuiu muito para isso foi,
digamos assim, a incapacidade da uni-
versidade para poder confrontar-se ou
confrontar desigualdades de desem-
penho. Isto é, nds tivemos autonomia
universitaria. A liberdade de ensinar e
de lecionar, que foi sempre muito impor-
tante como liberdade académica, tradu-
ziu-se muitas vezes, também, numa
certa libertinagem no que respeita as
obrigacdes do professor, que seriam
aquelas de promover a investigacao e
nao apenas a docéncia. Os nossos sis-
temas de avaliagao de carreiras foram
sempre muito vagos. As carreiras, por
vezes, promoveram o0s carreiristas,
aqueles que produziram exclusivamen-
te para serem promovidos na carreira e
que, quando viram que nao podiam ser
promovidos, também nao produziram
mais. E todos aqueles que iam produ-
zindo, e que nao viam traduzida na sua
carreira esse beneficio, levou a que se
criasse uma divisdo entre o ‘profes-
sor produtivo’ e o ‘professor parasita’.
E quando esse ‘professor parasita’ é
um professor altamente ja classifica-
do tem uma autoridade que ndo é uma
autoridade cientifica, que ninguém Lha
reconhece. Mas tem uma autoridade
institucional que se torna algo carica-
to e, como tal, ninguém imagina po-
der solidarizar-se com ele ou com ela.
Também aqui a emergéncia dos profes-
sores, digamos, parasitarios fez com
que muitos professores produtivos,
digamos assim, numa primeira fase,
saudassem algumas dessas ameacas a
universidade. Isto é a entrada. Porque
o neoliberalismo entra também com a
necessidade de novas formas de ava-
liagdo, novas formas de eficiéncia. A
universidade tem que realmente olhar
também para o mercado, mas isto en-
trou com uma légica de utilidade nacio-
nal, de utilidade global, de eficiéncia e
de avaliacdo de critérios de exceléncia.
Ora bem, aqueles que estavam do lado
da produgao cientifica, e que viam que
ndo podiam fazer nada para poder im-
pedir que colegas tivessem até muito

poder institucional sem ter nenhum
poder cientifico, nem nenhuma autori-
dade cientifica, saudaram, de alguma
maneira, este movimento. E, portanto,
paralisaram qualquer resisténcia.

Os professores vao sempre vendo que,
apesar de tudo, vai havendo aqueles
que nao estao a produzir, digamos as-
sim, para o mercado. E nds, nas cién-
cias sociais e humanas, obviamente,
isso € uma ameaca constante para nods.
Mas a ameaca ndo é uma ameaca, di-
gamos, radical. S6 é no momento em
que fechas uma instituicao e que tens
a ameacga do teu posto de trabalho.
Isto tudo contribuiu para uma cultura
também elitista de alguém que langou
a elite, que produz para as elites. E as
elites estao sempre do lado do poder.
E, como tal, nunca estdo a pensar que
possam ser tdo ameacadas, que pos-
sam ter de se organizarem contra o po-
der. E nem sabem organizar-se contra o
poder, porque elas foram sempre o po-
der. Tudo isto levou a essa falta de re-
sisténcia. A universidade foi perdendo
também a alma dessa grande critica e
manteve, no periodo mais recente, e no
nosso caso, nitidamente, quando ela, a
partir de certa altura, resistiu contra
a ditadura, durante muito tempo nao,
mas a certa altura, comegou, ela pro-
pria, a destabilizar a ditadura ou as for-
mas, digamos, de democracia de baixa
intensidade, como lhe chamo. Que é o
que estéa por detras de Maio de 68. Por-
tanto, a exigéncia de uma radicalizacao
no processo de democratizacao das ci-
dades, do ensino, do conhecimento, das
universidades, portanto, € um processo
realmente em que a universidade foi,
digamos assim, nao se foi questionando
a medida que estava a ser questionada.
Ela devia ter-se comecado a questionar
desde imediato: 0 que é que nés vamos
ser? Entdo, assumiu automaticamente
uma posicao defensiva e, portanto, pro-
fessores progressistas, professores in-
vestigadores interessantes, passaram
a ser muitas vezes conservadores no
sentido da necessidade de manutencao
do status quo. E tudo isto levou a que
a universidade ficasse relativamente
paralisada. Ja vinha de tras a ideia de
que a universidade nao se auto-refor-
ma. Foi assim que o Marqués de Pom-

bal deu um pontapé na Universidade de
Coimbra e alterou-a completamente,
na sua estrutura e no modo de funcio-
namento e nas suas lealdades institu-
cionais. Mas é evidente que a universi-
dade se foi estruturando normalmente
com essa mistura de fatores internos.
Fatores externos, penso que, neste
ultimo momento, foram sobretudo fa-
tores externos do neoliberalismo que
condicionaram esta transformacéo. E
a universidade tem vindo a ser reativa.
Ela ndo propde alternativas a nao ser
a nivel local. De facto, ha iniciativas
muito interessantes que estao a surgir
a nivel local. Boas praticas que, no en-
tanto, ndo sdao muito bem conhecidas
e que, portanto, tém dificuldades em
serem aprendidas por outros, porque
aparecem com especificidades locais.
Porque o modelo neoliberal € um mo-
delo global. Ele capturou a dimensao,
a escala global. E, na modernidade,
quem tem a escala global tem a escala
universal e tudo o resto sdo alternati-
vas que nao distorcem, digamos assim,
o movimento. E que nao alteram signi-
ficativamente o movimento. Esta, em
meu entender, foi a razdo que levou a
uma certa paralisia na capacidade de
resisténcia da universidade e do seu
pessoal cientifico. Os estudantes tam-
bém nao foram muito estimulados, por-
que também a universidade nunca foi
muito sua nem a universidade quis que
ela fosse muito deles obviamente. Como
digo, s6 em momentos muito especiais &
que ela o foi. E os proprios estudantes,
que sao, enfim, parte da sociedade en-
volvente, foram, eles proprios, também
buscando na universidade aquilo que
eles sabem que ela lhes poderia dar,
que é o mercado, graus que os transfor-
massem em conformistas competentes.
Como sabes, continuo a defender que a
universidade deveria formar rebeldes
competentes. Mas nao foi isso que acon-
teceu. E conformistas e conformistas
competentes. Isto é, gente que entra
no mercado diretamente. Mas houve,
realmente, muitos outros mecanismos
que contribuiram. Na universidade ame-
ricana, que eu conheco relativamente
bem, que ndo lutou, onde entra o neo-
liberalismo a tentar contornar a univer-
sidade, a transformar a universidade



num servico de mercado, e, mais tarde,
num mercado, ddo-se outras alteracoes
em relagdo as quais nds ndo vemos as
relagdes. Por exemplo, praticamente
acabarem as bolsas dos estudantes nos
Estados Unidos e foram substituidas
por empréstimos. Entdo o estudante co-
meca a ser alguém que se endivida para
obter o seu grau, sobretudo o seu grau
de doutoramento. E nessa altura este
estudante quer da universidade que a
universidade Lhe dé, digamos, o ganho, a
rentabilidade do seu investimento. Quer
um grau e um grau que lhe dé um bom
emprego. Portanto, ndo esta muito inte-
ressado em conhecimento critico ou em
conhecimento que ponha em questao as
instituicoes, porque ele proprio também
nao tem muita liberdade. Um estudante

de medicina esta endividado pelos pro-
ximos 20 anos quando sai de uma facul-
dade de medicina nos Estados Unidos
E, nas areas de direitos, também saem
hoje endividados. Tudo condiciona e,
como sabemos, em Portugal, também ja
vai 0 movimento de se substituir bolsas
por empréstimos e, portanto, € o mes-
mo movimento global. E isto também
nao permite aos estudantes que tenham
um interesse investido na universidade
que nao seja o de que ela os torne com-
petentes para o mercado e esse merca-
do nado depende da universidade.

Ensino Superior — O Boaventura falou

em duas questdes que, a meu ver, se
cruzam. Gostava de conhecer um pouco
melhor o seu pensar sobre isto. A univer-
sidade vai deixando, cada vez mais, de
fora muita gente. Por outro lado, ha nes-
ta transformacao da universidade uma
polarizacdo muito forte entre aquilo que
também disse - ou seja a investigacao a
sair das universidades, as universidades
a regressarem ao seu modelo de univer-
sidades de ensino -, e 0 que resulta de um
sistema muito baseado no mercado glo-
bal de ensino. Por um lado, temos os cur-
sos de baixo custo, digamos assim, fraco
valor social e de mercado dos diplomas.
Mas isto parece também, por outro lado,
satisfazer as necessidades das familias,
sobretudo em paises em que a reivindi-
cacao social é muito limitada do ponto
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de vista de grau de exigéncia; ou seja em
que ha um conformismo apenas com a
obtencdo do grau e nao a reivindicagao
de obtengdo de um grau qualificante. O
que é pior? Esta universidade que deixa
de fora, que deixou de ser uma universi-
dade de elites, mas que depois também
ja nao consegue ser uma universidade
de massas? E que, de algum modo, inclui
por um lado para excluir por outro, que
muitas vezes inclui para depois excluir
da pior maneira?

BSS - E uma questao realmente bastan-
te complexa porque, obviamente, muitas
grandes revindicacdes desde o inicio,

sobretudo, do século XX, a medida que
os filhos das classes trabalhadoras co-
mecaram a ter alguns direitos sociais e
a poderem planificar a sua vida - o que
significa, por exemplo, comprar casa,
comprar um carro mais tarde e educar
os filhos -, na educacéo eles comecam a
ter também o interesse na universidade
e nas lutas pelo acesso as universidades,
as lutas pela democratizagao. Essas lu-
tas sdo lutas importantes. Foi através de
um grande intervencionismo do estado,
que ocorreu uma transformacao social
enorme. Uma coisa que também nao foi
clara é que o acesso deu-se segmen-
tando o sistema universitario. Nao se
deu generalizadamente. Criaram-se, em
varios paises, ndo apenas os politécni-
cos, mas também outras universidades
publicas, por exemplo - outros paises
ao lado daqueles casos mais conhecidos
como os Estados Unidos -, universidades
privadas ou com estatuto especial. As
universidades foram universidades de
elite, tinham os seus esquemas de aces-
s0, mas sempre muito limitados. Depois
democratizou-se a universidade, mas,
obviamente, segmentando em todas as
universidades de elite e as demais e, por-
tanto, desvalorizou-se, digamos assim, o
grau atribuido por essas outras universi-
dades. No caso dos Estados Unidos, por
exemplo, os Community College, que
foram formas de democratizacao rela-
tivamente importantes. A universidade
teve um papel fundamental na constru-
¢ao da classe média, foi importante na
Europa e continuou a sé-lo neste século,
mas nos Estados Unidos, claramente, a
classe média chegou ao que chegou, e foi
realmente uma sociedade onde mais se
promoveu, digamos assim, essas clas-
ses médias através de capital univer-
sitario. Foi através da universidade que
se deu a mobilidade social das classes
populares. E isso que comeca a regredir
a partir de 1980. Hoje fala-se, por exem-
plo, do fim da classe média nos Estados
Unidos exatamente pelos processos de
retracdo da universidade. Ndo é que a
muitos tenham deixado de ter acesso. E
que tiveram acesso a graus desvaloriza-
dos socialmente. E, por outro lado, endi-
vidam-se. E nem todos tém a capacidade
de endividamento. Acho que nds temos
essa logica de exclusdo. A universida-
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de teve realmente sempre isto. Quando
incluiu, excluiu. Ela incluiu pelo acesso,
mas, por exemplo, ndo incluiu pela ma-
nutencao. E um problema que temos
agora, por exemplo, no Brasil. As acoes
afirmativas sdo importantes para trazer
estudantes das classes populares, so-
bretudo negra e indigena, para dentro
da universidade. Mas poucas universi-
dades dao bolsas que assegurem a ma-
nutencao. Portanto, as pessoas entram,
mas depois saem. E uma das formas
também de uma inclusdo excludente,
digamos assim. A outra, naturalmen-
te, € uma inclusdo com a consequente
desvalorizagdo do préprio grau. E nos
temos vindo a assistir, exatamente, a
essa desvalorizagdo. Praticamente,
neste momento, o Unico grau que conta
para uma ascensao social significativa
é o doutoramento. E talvez nao ficamos
por aqui. Nds, nas nossas instituicoes,
ja estamos a procura, parece, de pos-
doutorados. Portanto, aqueles que vao
continuar, no fundo, uma carreira, que
nao é carreira nenhuma, que, no fundo,
vao obter outro doutoramento. Sdo ou-
tros trabalhos, sado outros livros, mas
com o mesmo estatuto de doutorando.
0 que significa que ha aqui uma des-
valorizacdo de todos os graus. E nao
ha nenhuma razdo para crer que isto
pare por aqui. A universidade de agora
estd a ser cada vez mais segmentada,
os rankings, a avaliagdo, o que ocorre
internamente na universidade com es-
quemas de avaliacdo dos estudantes,
esquema de avaliacdo dos professores
pelos estudantes ou pelas estruturas
universitarias, obviamente, é um esque-
ma que a nivel macro vai ser a avaliacao
das universidades no seu conjunto e, na-
turalmente, se vao criar, como se esta
a criar na Europa, essas formas de ava-
liacao que permitam alguma translagao
e, portanto, permitam realmente com-
parabilidade dos dados. Sdo sempre os
mesmos critérios de qualidade. Nao te-
mos nada contra a luta pela qualidade, a
nos sempre também nos repugnou que
um professor chegasse a catedratico
com duas obras publicadas na sua vida,
ou trés, consoante as provas que ele
teve que fazer, mas é evidente que nds
gostariamos que a qualidade fosse afe-
rida por outra forma e nao é assim. Nés

temos todas essas contradicoes que
estdo dentro do sistema, a qualidade
na publicacado da nossa lingua ndo tem
nenhuma qualidade, quando, em princi-

E isso que comeca a regredir a partir
de 1980. Hoje fala-se, por exemplo,
do fim da classe média nos Estados
Unidos exatamente pelos processos
de retracdo da universidade.

N&o é que a muitos tenham deixado
de ter acesso. E gue tiveram acesso
a graus desvalorizados socialmente.

E, por outro lado, endividam-se.

E nem todos tém a capacidade

de endividamento.

pio, a universidade - isto € uma carica-
tura - é, digamos assim, uma reversao
total do que era a universidade. A uni-
versidade era a formulacao do projeto
do pais. O projeto do pais é a promogéao
exatamente do conhecimento da lingua,
€ auto-conhecimento. Ora, os portugue-
ses vao-se auto-conhecer em inglés, os
mogambicanos vao-se auto-conhecer
em inglés? Quer dizer, é realmente esta
forma que a universidade que contribuiu
para o auto-conhecimento esta agora a
contribuir exatamente para um hetero-
conhecimento que todos sofrem dentro
dos paises. E € um grande veiculador
dessas outras formas de conhecimento
que pouco dizem, digamos assim, as ne-
cessidades eventualmente do pais. Por-
gue nao podemos pensar que tudo isto
esta a uniformizar tudo, ndo esta a criar
diferencas, s6 que umas sao visiveis ou-
tras ndo sao visiveis, umas sao aprecia-
das outras nao sao.

Ensino Superior — Justamente, apro-
veitando essa deixa, o estado, que tem
constituido, ao longo da sua carreira
académica e da sua atividade de inves-
tigacdo, uma das suas preocupacoes,
estd no centro da questdo. Que estado
¢é este que, por um lado, insiste muito na
necessidade de fazer poupancas com a
educacgao, com as universidades, com a
propria investigagdo, que se mostra as
vezes tdo solicito a fazer cortes na edu-
cagao como faz no sistema de transpor-

tes ou noutras areas da sociedade e que,
depois, ao minimo soluco, vai resgatar
muito agilmente, muito generosamen-
te um sistema bancario que, de algum
modo, nos levou para esta crise que atu-
almente vivemos?

BSS - Este estado é um estado comple-
tamente cooptado pelo neoliberalismo,
fundamentalmente ¢é isso, e num perio-
do de crise afirma como necessidade o
que sao escolhas. E evidente que, hoje,
nos podemos dizer, e toda a gente é
capaz de concordar, que Portugal nao
precisa de ter dois submarinos. Com os
dois submarinos que foram adquiridos
financiavas o ensino portugués duran-
te varios anos. Portanto, onde estdo as
prioridades? E evidente que ha um es-
tado que assume determinadas priori-
dades enddgenas ao proprio mercado.
Quem é que produziu a crise? O capital
financeiro. Quem é que a esta a solucio-
nar, a querer solucionar entre aspas? E
o mercado financeiro. E, portanto, o res-
gate do mercado financeiro passa a ser
uma prioridade para a propria solvéncia
do estado, porque o estado se deixou en-
dividar, entrou na armadilha do crédito
facil, que depois se transforma em cré-
dito dificil a juros confiscatérios e, ob-
viamente, que entrou num sistema onde
a educagao deixou de ser uma priorida-
de. E é isso que faz com que haja todas
essas distorgdes. Nao é apenas na edu-
cacdo. E na satde também. E na segu-
ranca social. Isto é, as politicas sociais
foram todas aquelas que comegaram a
ceder a um ataque geral desde 1980,
desde a entrada do neoliberalismo. Isso
nao € de agora. Nao é! A universidade
obviamente apanhou também por tabe-
la, digamos assim. Penso que a situagao
€ desigual de pais para pais, ha paises
qgue tém cortes muito fortes no sistema
universitario e outros que o continuam,
digamos, a privilegiar com alguma for-
¢a, o caso do Brasil € um bom exemplo
neste momento, em contra corrente.
Nds nunca tivemos, em tempos recen-
tes, outro pais - embora tenha outra di-
mensao continental — que, de uma vez
s0, va criar cinco mil postos de trabalho
nas universidades publicas e criar novas
universidades publicas. E um sistema
em expansao e, portanto, um sistema
que tem logica. Um sistema mundial




tem ldgicas locais muito diferentes. E
verdade que a segmentacgao, em geral,
e mesmo no Brasil, ocorre da mesma
forma. A desvalorizacao dos graus tam-
bém esta a ocorrer e a segmentacao do
sistema universitario. Por outro lado,
nesta decisao entra a propria docéncia e
a investigacao, tornando cada vez mais
dificil para os docentes a investigacao e
sem que eles, por vezes, também se or-
ganizem para tirarem o partido possivel
para promover a propria investigacgao.
Ensino Superior — Quando olhamos
para esta onda crescente de neolibera-
lismo, o que estamos a ver € uma che-
gada em forca, nestes ultimos anos, dos
agentes do mercado educativo, quer das
empresas privadas - onde o Santander
de Emilio Botin talvez seja o mais visi-
vel, mas ndo o Unico, obviamente -, quer
também das agéncias multilaterais,
como a propria Organizacdo Mundial
do Comércio, a OCDE, o Banco Mundial,
que chegam com os seus modelos a
la carte ao Brasil e a Argentina, como
chegaram a outros paises, legitimando
a preocupacao dos agentes locais em
corresponder aos padrdes de avaliagao,
aos padroes de medicao da qualidade do
sistema, a partir desses menus, desses
cardapios. Sim ou ndo, porque parece
que a médio prazo se vai concretizar um
pouco na Ameérica latina a construgao
de um espacgo ibero-americano quase
em tudo semelhante aquilo que aconte-
ceu na Europa com o processo de Bolo-
nha, temos uma alternativa na América
latina? Até que ponto, a América latina
esta inevitavelmente também sujeita a
esta ldgica neoliberal?

BSS — A América latina € um continente
onde estas tensoes se refletem melhor.
Porqué? Porque temos logicas muito
dissonantes e contraditorias dentro do
sistema universitario. Por um lado, é
evidente que estdo sujeitos a toda esta
onda neoliberal de transformacdo do
conhecimento universitario no mercado.
E, portanto, num produto transacionavel.
Naturalmente que, sobretudo nos paises
de desenvolvimento intermédio, como &
o caso do Brasil, existe sempre esta am-
biguidade. E no caso da India também,
de alguma maneira. A ambiguidade é de
que, de alguma forma, com a mercantili-
zacgao, eles podem vir a ter uma fatia ra-

zoavel e, portanto, os estados tém uma
posicdo de ambiguidade perante estas
tendéncias, porque também as tém ao
nivel da biotecnologia, ao nivel dos di-
reitos de propriedade intelectual, onde
eles veem que podem ter vantagem com
o sistema global. No fundo, jogam nele
e, portanto, na universidade nao sera
excecdo. O que acontece € que, no caso
do Brasil, € uma situagcdo excecional,
porque € uma situacao de soma positiva.
Isto é, todos estdo a ter mais e, portan-
to, ha uma entrada liquida de dinheiro no
sistema universitario, uma grande pujan-
ca no sistema universitario. E a diversi-
dade das praticas, hoje, praticamente,
floresce, sendo que, naturalmente, al-
gumas vao dominando. Aquelas que tém
a ver com estes controles de qualidade
e eficiéncia sdo aquelas que estdo sub-
jacentes as grandes instituicées que fi-
nanciam, por exemplo, a investigacao e
que fazem a avaliacao das universidades
e, sobretudo, dos sistemas de doutora-
mento, que no entanto tém uma grande
credibilidade hoje no Brasil. Ou seja, elas
sdo feitas com grande competéncia e,
portanto, num pais de grande dimensao
continental, era realmente muito impor-
tante aferir a qualidade. E essa qualidade
nao tem que ser uma qualidade, digamos
assim, ja totalmente dominada pelos cri-
térios do mercado. Ainda vemos, muitas
vezes, a qualidade vinculada ao mérito
das trajetdrias cientificas daqueles que
estdo por detras, sem necessariamente
ir pelos temas ou pela sua vinculagao
aos valores do mercado. Portanto, temos

sociedade envolvente e sobretudo com
as classes populares. Ou seja, aquilo
que eu digo num dos meus livros sobre
a universidade que é a necessidade de
a universidade, tendo deixado de ter,
digamos assim, a lealdade as classes
dominantes, dever olhar para as clas-
ses dominadas e procurar ai as suas
aliangas. Muitas universidades o estdo
a fazer. Universidades, por exemplo, que
promovem a criagao de cooperativas ou
atividades econdmicas populares nas fa-
velas, a volta das quais estao instaladas,
para fornecerem os servigos de limpeza,
de cafetaria etc. Mas muito mais do que
isso. Fazem, inclusivamente, aquilo que
eu chamo de ecologia dos saberes. Sao
universidades como aquelas, por exem-
plo, que existem hoje em muitas partes
do Brasil, que vao tentar trazer para
dentro da universidade os saberes popu-
lares, os saberes médicos tradicionais,
promover, por exemplo, os filhos dos
assentados na faculdade de direito de
Goias, onde ha faculdades especiais para
os filhos dos assentados do MST (Movi-
mento dos Sem Terra). E uma educacgao
juridica vinculada para as necessidades
nos seus assentamentos. Por exemplo,
sao muito mais formados nos direitos da
propriedade da terra, da reintegracao de
posse. Isto é, os problemas juridicos que
normalmente enfrentam quando os lati-
fundiarios procuram retirar as terras e
que eles entretanto ocuparam ou que ob-
tiveram. Portanto, ha aqui experiéncias
muito interessantes que ndo sdo muito
conhecidas mas que sdo importantes

0 que significa que ha aqui uma desvalorizacao de todos os graus. E ndo

ha nenhuma razao para crer que isto pare por aqui. A universidade de agora

esta a ser cada vez mais segmentada, os rankings, a avaliacdo, o que ocorre

internamente na universidade com esquemas de avaliagao dos estudantes,

esquema de avaliagcdo dos professores pelos estudantes ou pelas

estruturas universitarias

uma situacdao muito desigual. Por outro
lado, € o pais, o continente, onde tens ini-
ciativas mais interessantes de praticas
contra hegemonicas. Tens universida-
des, hoje, no Brasil, e ndo s6 no Brasil,
tens a mesma coisa no Peru, no Equador,
na Bolivia, na Venezuela, na Argentina,
universidades que estdo realmente a
viver numa muito maior abertura com a

hoje no Brasil. Por exemplo, as formas
de assessoria juridica popular, de facul-
dades de direito em que os seus estu-
dantes iam para os bairros assessorar as
pessoas das classes populares. Depois
tens um outro fendmeno, em que, alids,
tenho participado ativamente, que é onde
conhego melhor (mas sei que existe na
India e também existe em varios paises
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de Africa) gue sao universidades popula-
res, que na Europa tiveram o seu tempo
nos anos vinte, vinculadas particular-
mente ao partido comunista, e que hoje
encontras uma série de universidades
que tém este nome. Por vezes, até certi-
ficam, mas nao tém nada a ver com a uni-
versidade institucional moderna que nés
conhecemos: a universidade das Madres
da Praca de Maio, a Escola Florestan Fer-
nandes do MST, a Universidade Indigena
do Equador, a Universidade Popular dos
Movimentos Sociais, que € uma proposta
minha de 2003 e que continua a orga-
nizar as suas oficinas, onde junta cien-
tistas sociais e lideres de movimentos
durante dois ou trés dias para troca de
saberes e producao de aliangas politicas
dos movimentos populares. Também sao
universidades, mas populares. Portanto,

Quem é que produziu a crise?

O capital financeiro. Quem é que a
estd a solucionar, a querer solucionar
entre aspas? E o mercado financeiro.

E, portanto, o resgate
do mercado financeiro passa
a ser uma prioridade para a propria
solvéncia do estado, porque o estado
se deixou endividar, entrou

na armadilha do crédito facil

nos temos hoje no campo vastissimo da
educacao popular dezenas, sendo cen-
tenas de universidades, a Universidade
de La Tierra, por exemplo, em Chiapas,
que é muito interessante também como
uma iniciativa de outro tipo de conheci-
mento. Com certificagcao ou sem certifi-
cacao, elas dependem um pouco da sua
estrutura, mas procuram trazer outros
saberes, dignificar outros saberes, como,
por exemplo, os saberes indigenas locais
das universidades indigenas da América
latina, sobretudo no Equador e na Bolivia.
Portanto, isto também s&o experiéncias
interessantes que, alids, também se es-
tao a globalizar no continente. Entram
em interacdo entre eles. Ha, no fundo,
regionalizacdo hegemadnica e uma regio-
nalizagdo contra-hegemanica dentro da
América latina. E natural que a América
latina caminhe para um sistema seme-

lhante ao europeu, mas vai levar muito
tempo, porque o sistema europeu so foi
possivel depois de uma integragdo eco-
nomica muito forte a caminho de uma
integracao politica, que agora estd numa
profunda crise. Mas foi um processo mui-
to grande. Ora bem, na América latina, de
novo, temos um campo de tensao entre
formas de regionalismo alternativo, o
UNASUL, por um lado, e a ALADI, por
o outro. A iniciativa das Américas para
uma regionalizacdo, digamos solidaria,
que é exatamente aquela proposta pela
Venezuela e onde est&o ja varios paises.
Portanto, temos ali tensdes, temos algu-
mas iniciativas novas como, por exemplo,
o0 Banco del Sur, que é umainiciativa para
que estes paises fiquem fora da neces-
sidade de recorrerem ao Fundo Moneta-
rio Internacional e tenham um banco de
investimento propria, com outra ldgica,
digamos, de protecao financeira contra a
especulacao. Aquilo que hoje, de alguma
maneira, a Europa é obrigada também a
reconhecer. Vemos ali uma série de coi-
sas que estdo a ocorrer. E um bocadinho
um laboratdrio muito grande. E é claro
que noutros continentes estao a aconte-
cer coisas igualmente importantes que a
gente também n&o conhece muito bem,
porque realmente, é aquilo que eu costu-
mo dizer, é o desperdicar da experiéncia.
E ndo sao conhecidas as experiéncias. No
caso da Ameérica latina ainda mais. E no
caso da Africa também, porque ndo fa-
lam inglés. As que falam inglés ainda po-
dem ser objeto de mais andlise. Aquelas
que falam portugués ou espanhol tém
mais dificuldade em ter hoje um conhe-
cimento internacional e, por outro lado,
nado ha ninguém interessado nisto porque
isto € uma ameaca aos objetivos da uni-
versidade neoliberal.

Ensino Superior — Toda esta reforma
que teve inicio em Portugal, disse o Boa-
ventura num contexto errado, num con-
texto de crise, que comecou com o pro-
cesso de Bolonha, que depois se intensi-
fica com o regime juridico das instituicdes
do ensino superior e hoje com os novos
sistemas de avaliacao, quer de desempe-
nho dos docentes, quer de desempenho e
hierarquizacgao e rankings das instituicoes
muito proximamente. Todas estas mu-
dangas que estdo a ocorrer na forma de
governacao das instituicdes, do seu ponto

de vista, isto mudou radicalmente algu-
ma coisa? Ou seja, olha hoje neste curto
espaco de tempo para as instituicoes de
ensino superior portuguesas e considera
gue a reforma mudou radicalmente algu-
ma coisa?

BSS — Nao. O que mudou foi para pior, no
meu entender. Quer dizer, eu acho que,
precisamente porque a reforma foi feita
num contexto de desinvestimento da uni-
versidade, e portanto qualquer reforma
obrigatoriamente ia ter novos custos para
ser levada a cabo de uma maneira equili-
brada, ndo se pode levar a cabo uma boa
reforma neste contexto. O processo de
Bolonha na sua ideia, realmente, aponta-
va para uma personalizacao do ensino e
uma maior autonomia do estudante atra-
vés de uma oferta cada vez mais diversi-
ficada de cursos e de perfis, permitindo
a escolha ao estudante, o que obrigava a
uma forma de tutoria personalizada e de
atendimento. Tudo isto é o grande meca-
nismo contra a massificagao. E, portanto,
uma possibilidade de criacao de qualidade
interessante. Simplesmente, para fazer
isto, era preciso que houvesse condicoes
para esta nova forma de entendimento
do lugar do estudante dentro da univer-
sidade, o que exigia, obviamente, muitos
mais docentes. Porque € muito mais exi-
gente. Porque nao é apenas mais tempo
gue tens de passar fora da sala de aula,
mas é um outro sistema de avaliagdo. Um
sistema também muito mais ritualizado,
no sentido em que reduz a escrito pratica-
mente todos os movimentos do professor
ao longo da sua interagdo com os seus es-
tudantes, com relatérios, com avaliagdes,
com informacdes. Tudo isto aumentou
exponencialmente o tempo fora da sala
de aulas, numa altura em que nao foi per-
mitido - e neste momento em Portugal
estdo congeladas praticamente as novas
contratacoes -, contratar. Portanto, isto
€ um coabitar de desastre. Bolonha trou-
xe ao de cima o pior das universidades
portuguesas e nao permite que o melhor
saia. E 0 que nds estamos a assistir é a
uma proletarizagao massiva dos nossos
professores. Estou extremamente preo-
cupado com os jovens. Acho que deveria
haver uma resisténcia forte, agora, dentro
das faculdades. Os jovens docentes dou-
torados, os professores doutorados, sao
eles que, em meu entender, seria 0 grupo




social que podia conduzir uma resisténcia
nova organizada, pacifica, mas veemente,
contra este sistema. Porque isto, o que

Por outro lado, nesta decisao entra
a propria docéncia e a investigacao,
tornando cada vez mais dificil
para os docentes a investigacao
e sem que eles, por vezes, também
se organizem para tirarem o partido
possivel para promover a propria

investigagao.

estamos a ver, é um convite ao desastre.
Ea proletarizacao final da universidade.
Porqué? Fundamentalmente, estes jo-
vens, que tém qualidade cientifica, nao
vao poder, de maneira nenhuma, fazer o
teste dessa qualidade. Nao vao ter tem-
po, sequer, para dedicar a investigacdo o
tempo suficiente para saber se sdo bons
ou maus investigadores. Por outro lado,
ao nivel da docéncia, ao nivel da carreira
normal numa universidade, tém a carreira
bloqueada, grande parte deles. Portan-
to, institucionalmente estdo bloqueados,
cientificamente estdo bloqueados. Como
¢ possivel? Eles podem organizar-se, de-
vem organizar-se. Usando o qué? A mar-
gem de manobra que tém, da autonomia
que as universidades tém, que as facul-
dades tém. Hoje, um diretor de faculdade
tem autonomia. Pode fazer muita coisa.
E 0 que eu estou espantado é que as uni-

O que mudou foi para pior,
no meu entender. Quer dizer,
eu acho que, precisamente porque
a reforma foi feita num contexto
de desinvestimento da universidade,
e portanto qualquer reforma
obrigatoriamente ia ter novos custos
para ser levada a cabo de uma
maneira equilibrada, ndo se pode
levar a cabo uma boa reforma
neste contexto.
versidades, sobretudo estes jovens, ndo

estdo a utilizar a capacidade de manobra,
por exemplo, para dizer pura e simples-

mente “ndo damos mais de 9 horas”. Por-
tanto, temos que reorganizar as nossas
faculdades para que ninguém tenha que
dar mais de 9 horas de aulas por semana.
Porque ja estdo a dar muitas mais pelos
sistemas de avaliacdo que estdo agora no
terreno e, portanto, reivindicar que é pre-
ciso dar tempo para a investigacao. Temos
que vincular os centros de investigacao
as universidades, as faculdades. Temos
pos-doutorandos que podem vir a dar
modulos nas cadeiras. Mas ainda temos
hoje muito professor que tem preconcei-
to para com os pos-doutorandos, que tem
preconceito em relacdo aos investigado-
res dos centros de investigacao, que, no
nosso caso, sao do laboratdrio associado.
Pensam que estdo, digamos assim, numa
elite, completamente em faléncia e, alias,
cientificamente, por vezes, ja nao signifi-
cam nada, j& nem concorrem a concur-
sos, digamos, internacionais em nenhum
caso. Aos nacionais, quando concorrem,
perdem. Porqué? Porque nao fizeram o
trabalho de casa, grande parte deles, nao
é! Penso que é nestes jovens, que reside
neste momento a capacidade. Penso ¢
que as estruturas, a inércia, fazem com
que aqueles que estdo no topo da carrei-
ra tenham ainda o poder que dantes era
um poder que tinha a sua racionalidade,
porqgue eles decidiam da ascensao na car-
reira. Simplesmente as carreiras estao
blogueadas. Portanto, ndo ha nenhuma
razao para lhes obedecer. Ha razao para
procurar a democracia interna dentro
dos departamentos, dentro dos nticleos,
para poder chegar a decisdes que sejam
realmente as decisdes que acautelam os
interesses dos mais jovens. Porque os ou-
tros, que ja estdo em fim de carreira, ob-
viamente, que vao aproveitar as migalhas
de poder que ainda lhes da este sistema e
vao naturalmente, de pantufas, ficar con-
tentes.

Ensino Superior — Esse seria o sentido
urgente da mudanca por dentro. E por
fora?

BSS - Por fora, vejo muito mais dificil. Ou
seja, 0 que eu penso é que a universidade
tem muita iniciativa para fazer. Mas como
podemos mostrar mais a nossa relevan-
cia? Nao é essa utilidade, que hoje anda
muito ai nos meios de comunicagdo, da
utilidade da ciéncia etc., porque essa,
muitas vezes, é uma utilidade também

—

definida de maneira muito estreita, diga-
mos assim. Ou é para o mercado ou € para
resolver alguns problemas de alguma cri-
se. N3o! E a utilidade para dar voz aque-
les que ndo tém voz. Nds, sobretudo nas
ciéncias sociais, temos uma grande res-
ponsabilidade pela questao social porque
nascemos gragas a questao social. Claro,
também nascemos gracas a questao co-
lonial, com a antropologia, mas na nossa
sociedade essa questao social foi funda-
mental nos problemas que surgiam. Os
problemas estao a surgir, estao a agravar-
se e estdo-no cada vez mais, exatamente,
porque esta crise transforma as tais es-
colhas em necessidades. Nds estamos a
aceita-los como necessidades e nao nos
questionamos. Portanto, falta-nos uma
ciéncia critica, que ao mesmo tempo seja
empiricamente valida, ndo empiricista,

o0 que estamos a ver, € um convite
ao desastre. E a proletarizagao
final da universidade. Porqué?
Fundamentalmente, estes jovens,
que tém qualidade cientifica,
nao vao poder, de maneira nenhuma,
fazer o teste dessa qualidade. Nao
vao ter tempo, sequer, para dedicar
a investigacdo o tempo suficiente
para saber se sdao bons ou maus
investigadores. Por outro lado,
ao nivel da docéncia, ao nivel
da carreira normal numa
universidade, tém a carreira
bloqueada, grande parte deles.
Portanto, institucionalmente estao
bloqueados, cientificamente estao
bloqueados. Como € possivel?
mas empiricamente valida, que mostre
que tem propostas alternativas de trans-
formacéao da nossa sociedade. E isso, em

meu entender, é o que estd a faltar. Sem
isso ndo ha aliancgas.

Entrevista conduzida por Paulo Peixoto
em Lisboa, a 5 de julho de 2010

A entrevista pode ser visionada na inte-
gra em http://saladeimprensa.ces.uc.pt/
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